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OZET FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Gelir Tablosu (Milyon Euro) 2013 2014 2015 2016 2017
Net Satislar 803 804 837 909 937
fhracat/Briit Satislar %12 %15 %17 %75 %13
Briit Kar 71 103 123 147 120
Briit Kar Marji %8,8 %12,9 %14,8 %16,1 %12,8
Faaliyet Kar* 33 67 86 109 86
Faaliyet Kar Mariji %4,1 %8,3 %10,3 %12,0 %9,2
FAVOK* 63 96 114 136 113
FAVOK Mariji %7,8 %11,9 %13,7 %15,0 %12,1
Net Kar 21 45 54 97 72
Net Kar Marj %2,6 %5,6 %6,5 %10,7 %7,7
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Bilanco (Milyon Euro) 2013 2014 2015 2016 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 58 28 3 16
Ticari Alacaklar 184 233 259 321 232
Stoklar 110 81 82 66 111
Do6nen Varliklar 328 406 415 492 507
Maddi Duran Varliklar 112 117 99 89 123
Toplam Varliklar 461 549 542 619 671
Kisa Vadeli Yiiktimliliikler 189 230 241 271 378
Uzun Vadeli Yikimlilikler 87 84 76 99 69
Ozkaynaklar 184 235 225 249 224
Net Finansal Bor¢ 93 35 42 115 137
Nakit Akim (Milyon Euro) 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 9 109 59 74 159
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (42) 32) (29) (112) (148)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Akit Akimi (56) (26) (55) 16 2

B U

NET SATISLAR

3.858 milyon TL

Vestel Beyaz Esya’nin satis gelirleri, OTV indiriminin
yurt ici satislar tizerindeki olumlu etkisi ve ihracat
gelirlerinde yasanan biiytime ile 2016 yilina gore %27
artarak 3.858 milyon TL’ye ulasmistir.

FAVOK

466 milyon TL

2017 yilinda FAVOK 466 milyon TL'ye ulasirken,
FAVOK marji %12,1 olarak gerceklesmistir.
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BRUT KAR MARJI

%12,8

Artan hammadde maliyetleri nedeniyle Sirketin
briit kar marj1 2017 yilinda %16,1’den %12,8’e
gerilemistir.

NET KAR

295 milyon TL

Sirketin net kar1 295 milyon TL olarak
gerceklesirken, net kar marji %7,7 olmustur.
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ORTAKLIK YAPISI VE VESTEL BEYAZ ESYA HiSSESI

ORTAKLIK YAPISI
Ortaklar Nominal Pay Tutar1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS* 179.780.447 94,62
Diger (Halka Acik) 10.219.553 5,38
Toplam 190.000.000 100,00

* “Vestel Elektronik” veya “Vestel”

Vestel Beyaz Esya’nin c¢ikarilmis sermayesi 190.000.000 TL olup her biri 1,00 TL nominal degerde 190.000.000 adet hamiline yazili paya
boliinmiistir.

Vestel Beyaz Esya’da imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

KAR PAYI DAGITIMI

Vestel Beyaz Esya Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay1 benimsemistir.

Yil* 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016
Cikarilmis Sermaye (TL) 190.000.000  190.000.000  190.000.000  190.000.000 190.000.000  190.000.000 190.000.000  190.000.000  190.000.000
Net Dagitilabilir Kar (TL) 61472535 70736410  30.816.495 111.964.111  23.693.809 51302674 127.442.215 156.367.8%4 307.447.389
Dagitilan Nakit Kar Pay1 (TL) 30.736.267  51500.861 5798470 102.403.737 22403545  24.809.266 104.824.701 130.877.465  180.000.000
Kar Pay1 Orani %50,0 %72,8 %18,8 %915 %94,6 %484 %82,3 %83,7 %585
;g;ggj”&?f)l Hisse Basina Brat 0,1618 02711 0,0305 0,5390 0,1179 0,1306 05517 0,6888 09474

* Kar paymin 6dendigi dagitilabilir karin olustugu yil

DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI
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performanslari list seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Strddrilebilirlik Endeksi'ne girmek tizere 2015 yil sonunda gonilli
olarak basvuruda bulunan ve Borsa istanbul AS’nin 2016 yilinda
yaptig1 degerlendirmeler sonucu, Kasim 2016 - Ekim 2017 doneminde
Endeks’e dahil olan Vestel Beyaz Esya, endeks kriterlerine uyumunu
devam ettirerek, Kasim 2017 - Ekim 2018 déneminde de goniillii olarak
endekste yer almaya hak kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya” veya
“Sirket”) hisseleri, 2006 yilindan bu yana Borsa Istanbul (BIST)’da
VESBE hisse kodu ile islem gormektedir.

2017 yil sonu itibariyla, YILDIZ PAZAR’da islem goren Vestel Beyaz
Esya, BIST SINAI, BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST TEMETTU, BIST
TOM, BIST YILDIZ, BIST TUM-100 ve BIST SURDURULEBILIRLIK
endekslerinde yer almaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA - HiSSE PERFORMANSI
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2017 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 190.000.000
Halka Acik Hisse Adedi* 10.219.553
Y1l icindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 13,61
Y1l icindeki En Diistik Fiyat (TL) 8,80
Y1l Sonu Fiyati (TL) 9,57
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 1.818

*29.12.2017 tarihi itibariyla
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VESTEL BEYAZ ESYA,
YUKSEK ENERJI VE SU e
TASARRUFU VE AKILLI
URUN TEKNOLOJILERINDE
ULASTIGI SEVIYE ILE
YENILIKCI VE REKORTMEN
URUNLER GELISTIRME
KONUSUNDA CITAYI HER YIL
YUKSELTMEKTEDIR.



VESTEL BEYAZ ESYA’DA 2017 YILI

2017’DE ONE CIKANLAR

VESTEL BEYAZ ESYA SEKTORUNDE ISO 14046
SU AYAK iZi BELGESI’Ni ALAN iLK SiRKET
OLDU.

Vestel Beyaz Esya, gerceklestirdigi “Su Yonetimi” calismalari ile [ISO
14046 Su Ayak izi Onay Belgesi’ni almaya hak kazanarak sektoriinde
bir ilke imza atmistir.

Ar-Ge calismalarni ile biinyesindeki tiim fabrikalarda su kaybini
onlemek adina iyilestirmelerin gerceklestirildigi “Su Yonetimi”
calismalarina 2016 yilinda baslayan Vestel Beyaz Esya, akredite

bir kurulus olan Intertek’in Kanada Ofisi tarafindan tescillenen
calismalar ile Tirkiye’'de beyaz esya sektoriine 6nciiliik ederek “Su
Ayak izi” Onay Belgesi'ni alan ilk sirket olmustur.

TFT EKRANLI VE UZAKTAN BAGLANTILI AKILLI
BEYAZ ESYA AiLESi GENiSLiYOR.

2015 yilinda pazara sunulan akilli beyaz esya ailesine ait klima

ve firinlarin ardindan 2017 yilinda, TFT ekrana sahip ve uzaktan
baglantili akilli bulasik makineleri, French Door buzdolaplar1 ve
camasir makineleri lanse edilmistir. Vestel Beyaz Esya’nin trettigi
akill beyaz esyalar (klima, firin, bulasik makinesi, camasir makinesi,
buzdolabi) uzaktan baglant: ile Android veya iOS destekli tablet ve
akill telefonlardan kumanda edilebilmektedir. Kullanicilar telefon
veya tabletlerine ylikleyecekleri “Evin Akl1” isimli mobil uygulama
sayesinde sicaklik, aktif program ve zamanlama gibi bircok bilgiyi
goriintlileyerek triin fonksiyonlarini uzaktan yonetebilmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA “TPM SUREKLILIK
ODULU”NUN SAHIBI OLDU.

Vestel Beyaz Esya, 2011 yilindan bu yana buzdolabi, camasir
makinesi, bulasik makinesi, klima-termosifon ve pisirici cihazlar
fabrikalarinda ytirattiigi basarih TPM calismalari sonucu 2017 yilinda
Japan Institute of Plant Maintenance’dan (JIPM) yeni bir 6diil daha
almistir. 2014 yilinda “TPM Miikkemmellik Odiili"ni alan Vestel
Beyaz Esya, tiim siireclerini daha da ileriye tasiyarak 2017 yilinda

da “TPM Siireklilik Odtilii”nii almaya hak kazanmis ve beyaz esya
sektoriinde ayni anda 6 ayr fabrikayla bu 6diile layik goriilen ilk ve
tek firma olarak diinya capinda bir basariya imza atmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN YENi FABRIKA
YATIRIMININ TEMELIi ATILDI.

Vestel'in tiretim {issti Vestel City’nin icerisinde, 2018 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan yeni camasir makinesi ve kurutma makinesi
fabrikasinin temelleri Temmuz ayinda atilmistir.

63 bin m? kapali alana sahip olmasi planlanan ve yaklasik 70 milyon
Avro yatirim ile hayata gecirilecek yeni {iretim tesisi Endistri 4.0’a
uyumlu olarak tasarlanmaktadir. Yillik 750.000 adet camasir makinesi
ve 750.000 adet kurutma makinesi tiretim kapasitesine sahip olacak
yeni fabrika ile 1.100 kisiye istihdam saglanmasi 6ngorilmektedir.

VESTEL AKILLI BEYAZ
ESYALAR UZAKTAN BAGLANTI
iLE ANDROID VEYA I0S
DESTEKLI TABLET VE AKILLI
TELEFONLARDAN KUMANDA
EDILEBILMEKTEDIR.
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VESTEL BEYAZ ESYA’DA 2017 YILI

VESTEL BEYAZ ESYA’DAN YENILiKCi URUNLER

Vestel Beyaz Esya, yenilik¢i ve rekortmen triinler gelistirme
konusunda c¢itay1 her gecen yil yiikseltmektedir. Sirket 2017 yilinda
asagidaki tirtinleri gelistirerek pazara sunmustur:

e A+++ Uirtinlerden %60 daha az enerji tiiketen 7 kg ve 10 kg
kapasiteli camasir makineleri,

* Yeni nesil sogutma sistemine sahip, 70 cm cift kapili Top Freezer

buzdolaplari,

Uzaktan kontrol ve kumanda edilebilen bulasik makinesi, camasir

makinesi, buzdolabi, firin ve klimadan olusan akill {iriin ailesi*,

e A+++ Girtinlerden %35 daha az enerji harcayan diinyanin en yiiksek
enerji verimliligine sahip kombi buzdolabi,

* Pro-Drive teknolojisi sayesinde 33 dBA (desibel) ses seviyesine
sahip sinifindaki diinyanin en sessiz buzdolabi,

¢ A+++ enerji seviyesi ile diinyanin en az enerji tiiketen French Door
buzdolab,

* Ekstra sessiz opsiyonu ile 36 dBA ses seviyesine sahip rekortmen

bulasik makineleri,

Direct Wash & Triple Wash yikama teknolojilerine sahip bulasik

makineleri,

¢ 45 cm giris seviyesinde enerji rekortmeni (A++) bulasik makinesi,

* 39 dBA ses seviyesine sahip rekortmen ¢camasir makineleri,

* Firin ve klima 2015 yilinda pazara sunulurken, camasir makinesi, bulasik makinesi ve
buzdolabi 2017 yilinda devreye alinarak yil icinde komple bir tiriin ailesi olarak pazarda
yerini almistir.
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* Ankastre firinlarda pisirme esnasinda firin kapaginin ac¢ilmasi
ile dis ortama hiicum eden sicak hava ve buharin firin icine
hapsedilmesini saglayan ve diinyada bir ilk olan “Sicak Hava
Kalkam” 6zelligi,

¢ 75L pirolitik ankastre firin,

* Diisiik ses seviyeli (35dBA) ankastre firin,

¢ Siiper inverter klima,

* Siiper sessiz klima.

Sirket y1l icinde ayrica diinyanin ilk mekanik kontrollii A+ enerji
siifina sahip ankastre ve solo firinlarini gelistirmistir. Bu {irtinler,
tiiketicilere orta segmentte daha yiiksek enerji sinifina sahip tirtinlere
ulasma imkan saglayacaktir.

Vestel Beyaz Esya, 2017 yilinda ayrica 2018 yilinda pazara sunulmak
lizere asagidaki tirlinleri de gelistirmistir:

¢ Vakumlama ile gidalarin gida posetlerinde 5 kata kadar daha
uzun siire saklanmasini saglayan Vacuum Bag (Vakum Torbast)
Teknolojisi'ne sahip buzdolabi,

 Sesli komut teknolojisi ile otomatik kap1 acma sistemine sahip ilk
buzdolabi,

* UV-C Teknolojisi'ne sahip Vestel Sterilizone® camasir makinesi,

* 12 kg kapasiteli TwinJet® camasir makinesi,

¢ En akilli camasir makinesi - Vestel Intellicare,

* Buhar destekli pisirme yapan ankastre firin.




DESIGN

AWARD
2017
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VESTEL BEYAZ ESYA’YA ULUSAL VE
ULUSLARARASI TASARIM YARISMALARINDAN
5 ODUL

Vestel Beyaz Esya 2017 yilinda da tasarimdaki giictinii ileriye
tasimaya devam etmis ve yil icinde katildig1 ulusal ve uluslararasi
yarismalarda kazandig: 6diillerle bu alandaki basarisini bir kez daha
tescillemistir.

Sirket 2017 yilinda katildigi ulusal ve uluslararasi tasarim
yarismalarinda toplam 5 6diil alarak tasarim alaninda bugiline kadar
aldig1 6diil sayisini 182’ye cikarmustir.

Vestel Beyaz Esya;

« iF Design Award yarismasinda Vflex Indiiksiyon Ocak ve Magma
Glass Cam Izgara ile “iF Product Design Award”,

* Design Turkey 2017 yarismasinda Vflex Indiiksiyon Ocak, Jasmine
Bulasik Makinesi ve Flora Split Klima ile “Good Design Award”
odiillerine layik gorilmustir.

VESTEL, TSE “MUSTERiI DOSTU KURULUS” VE
“MUSTERiI DOSTU MARKA” BELGELERINi ALDI.

Uretim kalitesi kadar satis sonrasi hizmetlere de biiytik 6nem veren
Vestel'in miisteri hizmetleri ve yetkili servis hizmet yaklasimi, Tlirk
Standartlar1 Enstitiisi (TSE) tarafindan degerlendirilerek, “Miisteri
Dostu Kurulus” ve “Miisteri Dostu Marka” Belgeleri’'ne layik
gorilmistir.

Vestel, sektoriinde s6z konusu belgeleri alan ilk firma olmustur. Bu
belgeler ile Sirketin sundugu satis sonrasi hizmetlerin uluslararasi
standartlara uygunlugu bir kez daha teyit edilmistir.

Belgelendirme siirecinde, Vestel Miisteri Hizmetleri'nin devreye
aldig1 yenilikci projeler, kisisel verilerin korunmasinda gosterilen
titizlik, 7/24 erisilebilir olma gibi 6zellikler etkili olmustur. Ayrica,
Vestel yetkili servislerindeki miisteri karsilama ve {iriin kabul
alanlarinin modernizasyonu ve “Erisilebilirlik Projesi” kapsaminda
engelli misterilere yonelik 6zel uygulamalar da bu siirece destek
olmustur.
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VESTEL BEYAZ ESYA’DA 2017 YILI

IFA 2017 - BERLIN FUARI'NIN EN DIKKAT
CEKEN MARKALARINDAN BiRi

Eyliil 2017°de Berlin’de gerceklestirilen Avrupa’nin en biiyiik tiiketici
elektronigi fuar1 olan IFA’ya katilan Vestel Beyaz Esya, gelistirdigi
akilli teknolojiler ile dikkat cekmistir.

Fuarda e-ticaret devi Amazon ile gerceklestirilen is birliginin
duyurusu da yapilmistir. S6z konusu is birligi kapsaminda Vestel
Beyaz Esya tarafindan tiretilen akilli camasir makinelerine Amazon
Dash Replenishment hizmeti entegre edilmistir. Bu sistem ile
makinelerde kullanilan deterjan ve yumusatict azaldiginda, Amazon
servisleri izerinden otomatik olarak siparis verilebilmesi miimkiin
kilinmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin IFA 2017’de sergiledigi UV teknolojisine sahip,
tibbi seviyede hijyen saglayan camasir makinesi fuarda yogun
ilgiyle karsilanmistir. Tiiketicilerin hayatin1 kolaylastirmak tizere
Sirketin gelistirdigi inovatif ¢6ziimler sunan “sicak hava kalkam”
ozelligine sahip firinlar, gidalarin daha uzun siire saklanmasina
olanak saglayan poset vakumlama 6zellikli buzdolaplari ve internet
baglantisi gerektirmeden sesli komut sistemi ile kumanda edilebilen
buzdolaplari da fuarda biiytik ilgi gormiistiir.
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TESKON+SODEX 2017

Vestel Beyaz Esya iklimlendirme triinlerini Teskon+Sodex 2017
Fuari'nda 72 m?lik standinda sergilemistir.

Fuarda VRF (Variable Refrigerant Flow-Degisken Sogutucu Akiskan
Debili Sistem) tirtin gaminin 6ne ¢ikan 6rnekleri ziyaretcilerin
begenisine sunulmus, Vestel Beyaz Esya’nin tist segmentte
konumlandirdig1 V5X serisi dis tiniteler fuarin dikkat ceken tirtinleri
arasinda yer almistir. Fuarda ayrica kaset tipi, duvar tipi, kanal tipi,
konsol tipi, yer/tavan tipi i¢ tiniteler, V5X serisi, V4+K serisi ve mini
VRF dis tinitenin yan sira A+++ enerji verimliligine sahip, mobil
cihazlar veya bilgisayar araciligi ile kullaniciya uzaktan kontrol
imkani sunan mono-split klimalar ile Vestel iklimlendirme triin
grubunun yeni liyesi multi-inverter klimalar da sergilenmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

TURKIYE EKONOMISI, 2017
YILINDA GUCLU BIR PERFORMANS
GOSTERMIS; YILIN UCUNCU
CEYREGINDEKI %11,3’'LUK REKOR
BUYUMENIN ARDINDAN TUM YIL
BAZINDA %7,4 ORANINDA BUYUME
KAYDETMISTIR.

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

P N
KARANLIK FABRIKAYA DOGRU SURDURULEBILIR MUKEMMELLIK
Endistri 4.0 TPM
Tirkiye’de Endistri 4.0 dontstimiini Vestel Beyaz Esya 2017 yilinda “TPM Siireklilik Odiilii"niin
gerceklestiren ilk tesisin Vestel City olmasi sahibi olmustur.

konusunda iddialiyiz.

GELECEGE IMZA ATIYORUZ ENGELLI iSTIHDAMI

Ar-Ge 39 kisiye yeni istihdam

Ar-Ge yetkinligimizle teknolojide geldigimiz nokta, 2017 yilinda 39'u Vestel Beyaz Esya’da olmak (lizere toplamda
Vestel'in gelecege imza atacak markalardan biri 100 engelli birey Vestel bilinyesinde istihdam edilmis ve
olacagina dair inancimizi pekistirmektedir. boylece Vestel’de calisan engelli sayisi 440’a yiikselmistir.
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Giiclii ve yaygin biiyiimeye geri doniis

2017 yilinda, global ekonomiye merkez bankalarinin attig1 adimlar
ve jeopolitik gelismeler yon vermistir. ABD Merkez Bankasi (Fed)
ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) basta olmak tizere, diinyanin belli
bash merkez bankalarinin uyguladigi biiytimeyi destekleyici para
politikalar1 olumlu sonuclarini gosterirken, gelismis ekonomilerdeki
biiytime hizlar belirgin sekilde gliclenmeye baslamistir. Benzer
sekilde, gelismekte olan tilkelerin biiylime performanslarinda da
iyilesme gozlenmektedir. Sonuc olarak 2017°de beklentileri asan bir
kiiresel ekonomik biiylime yasanmistir.

Bu siirecte dikkat ceken 6nemli husus, kiiresel capta genele yayilan
bu iyilesmenin; ABD Baskani1 Trump’in korumaci politikalarinin
yarattigl kaygilar, Brexit stireci, Orta Dogu’da yasanan olumsuz
gelismeler ve Kuzey Kore-ABD gerginligi gibi diinyanin farkli
bolgelerinde yasanan jeopolitik ve siyasi sorunlarin varliginda
gerceklesmis olmasidir.

ABD ekonomisinde biiytime ve istihdam rakamlarinda yasanan
istikrarh artisa paralel, Fed y1l icinde planlandig sekilde tg faiz
artirimi gerceklestirmis ve politika faizini 2017 y1l sonu itibariyla
yizde 1,25 - 1,50 araligina ytikseltmistir. Fed, ayn1 zamanda, Ekim
ayinda bilanco kiiciiltme siirecini de baslatmistir. Diger yandan,
ozellikle enflasyon konusunda 6ngoriilen ivmenin yakalanamamasi
ve Trump yonetiminin biiylime planlarini 6ngoriilen hizda hayata
gecirememesi uluslararasi piyasalarda Amerikan Dolar1’nin deger
kaybetmesine yol acmistir.

Avrupa’da ise yilin ikinci yarisinda daha belirgin olmak tizere,
ECB’nin likiditeyi kisic1 adimlar atacagi beklentisiyle Avro para
birimi deger kazanmaya baslamistir. Avro Bolgesi 2017 yilinda
2008 kiiresel krizinden bu yana en giiclii biiyytime performansini
sergilemistir. Bu gelismelere paralel, ECB varlik alim programini
kiictiltme kararn alarak 2017 yili itibar1yla para politikasinda
normallesme dogrultusunda ilk adimlarim atmistir. Cin ekonomisi
de dengelenme siirecinde, eskisi kadar yiiksek olmasa da istikrarl
bir biiylime trendine doniisiin isaretlerini vermistir.

2017’de petrol basta olmak lizere emtia fiyatlar1 da yukari yonli
hareketini stirdiirmiis; gelismekte olan tlkeler destekleyici likidite
politikalar1 ve yatirnmcilarin yiiksek getiri arayislar: nedeniyle fon
akimlarini cekmeye devam etmistir.

Tiirkiye ekonomisi giiclii performansi ile dayaniklihgini ve
dinamizmini bir kez daha ortaya koymustur.

2017 yilinda uygulamaya konulan Kredi Garanti Fonu, istihdam
seferberligi ve sektorel bazda saglanan gecici vergi indirimleri
Tirkiye’de ic tliketimi ve biiytimeyi 6nemli oranda desteklemistir.

Tirkiye ekonomisi, s6z konusu tesvikler ve 2016 yilinin diisiik baz
etkisiyle 2017 yilinda giicla bir performans gostermis; yilin tictincli
ceyregindeki %11,3’liik rekor biliylimenin ardindan yil bazinda da
%7,4 oraninda bliylime kaydetmistir.

2017 YILINDA, GLOBAL EKONOMIYE

MERKEZ BANKALARININ ATTIGI
ADIMLAR VE JEOPOLITIK
GELISMELER YON VERIRKEN;

BEKLENTILERI ASAN BIiR KURESEL

EKONOMIK BUYUME YASANMISTIR.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

YATIRIMINA 2016 YILININ SONLARINDA
BASLANAN YENI CAMASIR MAKINESI

VE KURUTMA MAKINESI FABRIKAMIZIN
TEMELLERI TEMMUZ AYINDA ATILMISTIR.
TESISIMIZI 70 MILYON AVRO YATIRIM ILE
2018 YILININ IKINCI YARISINDA FAALIYETE

GECIRMEYI PLANLIYORUZ.

Buna karsilik enflasyon, gida ve eneriji fiyatlari ile doviz kurlarindaki
yiikselisin etkisiyle y1l sonu itibariyla cift haneli seviyelere
yiikselmistir. Dis ticaret acig1 ve cari acik ise ekonominin temel
sorunlarindan biri olmayi siirdiirmektedir.

2018 yilinda da enflasyon, cari acik, istihdam, dis bor¢ gibi konular
giindemde kalmaya devam ederken, jeopolitik riskler, hiikiimetin
uygulayacagl reform ve tesvik programi, Fed’in faiz kararlar1 ve
Brexit siireci piyasalar ve ekonomi acgisindan belirleyici olacaktir.

Hiikiimetin biiylimeyi destekleyici politikalarini devam ettirecegi ve
global ekonomideki iyilesmenin ihracati destekleyecegi 6ngoriileri
altinda Tirkiye ekonomisinin, 2017 yilindaki giiclii biiylimenin
ardindan, 2018 yilinda %4-5 araliginda daha 1limh bir biiytime
gostermesi beklenmektedir.

fhracat ve turizm gelirlerinde devam eden toparlanmanin cari aciga
olumlu yansimasi beklenirken, enflasyonun da baz etkisi destegi

ile 2018’in sonuna dogru tekrar tek haneli seviyelere yaklasacagi
ongoriilmektedir.

2017 Vestel Beyaz Esya’nin siirdiiriilebilir ve karh biiyiime
planlarini kararhlikla uyguladig: ve 6nemli kazanimlar elde
ettigi bir y1l olmustur.

Beyaz esya {iriinlerinde Subat -Eyliil aylar arasinda uygulanan OTV
muafiyeti yurt ici satislarimizda giiclii bir bliytime saglarken, ana
ihracat pazarimiz Avrupa’da gozlenen ekonomik toparlanma da
ihracatimizi olumlu etkilemistir.

Yatirimina 2016 yilinin sonlarinda basladigimiz yeni camasir makinesi

ve kurutma makinesi fabrikamizin temelleri Temmuz ayinda
atilmistir. 70 milyon Avro yatirim ile 2018 yilinin ikinci yarisinda
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faaliyete gecirmeyi planladigimiz yeni tiretim tesisimiz Endiistri

4.0’a uygun olarak tasarlanmakta olup yillik 750.000 adet camasir
makinesi ve 750.000 adet kurutma makinesi tiretim kapasitesine sahip
olacaktir.

2014 yilinda “TPM Miikemmellik Odiilii"nii alan Vestel Beyaz Esya,
tim siireclerini daha da ileriye tasiyarak 2017 yilinda da “TPM
Siireklilik Odiilii”niin sahibi olmustur. Vestel Beyaz Esya beyaz esya
sektoriinde ayni anda 6 ayr fabrikayla bu 6diile layik goriilen ilk
firma olarak diinya capinda bir basariya imza atmistir.

Endiistri 4.0 adaptasyonunda avantajli konuma sahibiz.

TPM faaliyetlerini uzun yillardir uyguluyor olmamiz, Endistri 4.0
adaptasyonunda bize biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

VESTEL 4.0 olarak adlandirdigimiz dijital doniisiimiin sonucunda
varilacak hedef tiim siireclerin yapay zeka yazilimlar ile yonetildigi
“Akilli Fabrika”dur.

Yazilim konusundaki yetkinligimiz Endistri 4.0’a geciste bizim en
biiyiik avantajlarimizdan biridir. Endistri 4.0 yolculugumuzda,
calisan profilimizin de degisecegini ve isi fiziken yapan calisanlarin
yerini slirecleri tasarlayan, gelistiren ve kontrol eden insan
kaynaginin alacagini 6ngoriiyoruz.

Endiistri 4.0 dontstimii ile yiiksek verimlilik artislar1 ve tiretim
maliyetlerinde elde edilecek kayda deger tasarruflarin yani
sira miisteri memnuniyetinin de en {ist diizeye cikartilmasi
hedeflenmektedir.

Bu dontistim ile Vestel Beyaz Esya’nin piyasaya daha yiiksek katma
degerli tirtinleri, daha hizl sekilde sunarak kiiresel capta rekabet
gliclinli daha da ileriye tasimasi beklenmektedir.



Tirkiye’de Endistri 4.0 doniistimiinii gerceklestiren ilk tesisin
Vestel City olmasi konusunda iddiamiza uygun sekilde bu konudaki
calismalarimizi hiz kesmeden siirdiiriiyoruz.

360 derece kurumsal siirdiiriilebilirlik

360 derece kurumsal stirdiiriilebilirlik vizyonumuzun bir yansimasi
olarak; Ar-Ge ve inovasyon ustiinliiklerimizi stirdiiriilebilir Grin
portfoytimiizii genisletmek icin kullaniyoruz.

Enerji ve su tasarrufunda ulastigimiz seviye, gerek tiretim
asamalarimizda gerekse rekortmen iiriinlerimizde acikca
goriilebilirken, bu alandaki calismalarimizla siirdirtilebilir bir
gelecek hayaline yonelik pek cok kazanim elde etmeye devam
ediyoruz.

Vestel Beyaz Esya’nin kisa bir siire 6nce, Tiirkiye’de sektdriinde
bir ilke imza atarak Su Ayak Izi Onay Belgesi'ni almis olmasi,
cabalarimizin karsilik gérdiigiiniin giizel bir 6rnegidir.

Sahip oldugumuz ¢ok sayidaki uluslararasi sertifikasyon arasinda
yerini alan bu belge ile su kullaniminda ulasmis oldugumuz standart,
dogal kaynaklarin verimli kullanimina atfettigimiz 6nemin bir
gostergesidir.

Strdiirtilebilirlik yaklasimimizin temel unsurlar olan miisteri
hizmetleri ile insan kaynaginin egitimi ve gelisimi gibi pek ¢ok
alanda da 6nemli adimlar atiyoruz. Vestel Teknoloji Akademisi'ndeki
egitim programlariyla Ar-Ge calismalarini desteklerken, Vestel
Perakende Akademisi ve Vestel Servis Akademi basta olmak {izere
farkl platformlarda diizenledigimiz egitimlerle miisteri hizmetlerini
yukariya tasiyor ve insan kaynagimiz siirekli gelisim yaklasimiyla
daha da giiclendiriyoruz.

2017 yilinda sektoriimiizde bir ilke imza atarak aldigimiz “Misteri
Dostu Marka” ve “Miisteri Dostu Kurulus” Belgeleri Vestel’in
miikemmeliyetci hizmet yaklasimini ve miisteri hizmetlerinde ulastig
noktay1 acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Teknolojik ilerlemenin sosyal sorumluluk alanina entegre
edilmesinin etkileyici bir 6rnegi

Vestel olarak engelli, kadin, erkek ve cocuk ayrimi yapmadan
toplumun tamaminin aktif olarak katildig1 ve hep birlikte deger
irettigi bir diinyada, mutlu bir gelecegin insa edilebilecegine
inaniyoruz. Bu baglamda, Erisilebilirlik Projemizi, teknolojik
ilerlemeyi sosyal sorumluluk alanina tasiyan etkileyici 6rneklerinden
biri olarak degerlendiriyoruz.

Projemiz, fabrikadan son kullaniciya, web sitesinden miisteri
hizmetlerine kadar tiim siireclerde engelli bireylerin Vestel
diinyasina sorunsuz erisimini saglamak tizere kurgulanmistir.

Projenin tamamlayici unsurlarini ise engelli istihdami ve
engelli vatandaslara doniik diger sosyal sorumluluk ¢calismalari
olusturmaktadir.

Projenin 2017 yilinda Birlesmis Milletler’'in Taraflar Konferansi’nda
Tirkiye’yi temsil etmesi bizi bir kez daha gururlandirmistir.

Vestel, 2017 yihinda “Kontenjan Fazlasi En Cok Engelli istihdami
Saglayan [sletme” olmay1 basarirken, son 1 yil icerisinde 39'u

Vestel Beyaz Esya’da olmak {izere toplam 100 engelli birey Vestel
biinyesinde istihdam edilmis ve boylece Vestel’de calisan engelli
sayis1 440’a yiikselmistir. Ayrica 2017 yilinda, Manisa OSB tarafindan
hayata gecirilen ZEKI Projesi (Zihinsel Engelli Korumal Is Yeri)
kapsaminda Vestel Beyaz Esya tarafindan 10 zihinsel engelli ise
alinmistir.

Gururla gelecege...

Vestel Beyaz Esya bugiinden gelecegi tasarlayan global bir {iretici
olarak, su ve enerji tasarrufunda rekortmen ve akill triinleri ile
genis bir {iriin gamina sahiptir. iInovasyon ve Ar-Ge yetkinligimizle
teknolojide geldigimiz nokta, Vestel’in gelecege imza atacak
markalardan biri olacagina dair inancimizi pekistirmektedir.

Daha yasanabilir bir diinya ve refah diizeyi daha ytiksek bir Tiirkiye
icin heyecan ve 6zveriyle calismak temel varlik nedenimiz olmaya
devam etmektedir. Zirveye dogru yolculugumuzda bizimle birlikte
hayallerimize ve basarilarimiza ortak olan biiyiik Vestel ailesine ve
tiim paydaslarimiza en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskam
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina
Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren aile sirketinde baslamustir. ilk tekstil
magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini Istanbul’a tastyarak
agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in
temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk tiretim
sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tiim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi
altinda toplamustir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu
Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin
da yolunu acmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektoriiyle basladig: girisimciligi; elektronik,
beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji

ve savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet
Zorluy, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik
basta olmak {izere, halen Zorlu Grubu
biinyesinde farkl sektorlerde hizmet veren
bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan
ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik {liskiler
Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Sanayiciler ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD),
Deniczlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi
(DENSIR), Babadagh Sanayici ve isadamlari
Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi (TETSIAD)
tyesidir.
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Haci Ahmet Kilicoglu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu,
Ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi
dalinda lisans ve yiiksek lisans derecelerini
almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'nda baslayan Sn.
Kihicoglu, kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye s
Bankasi‘nda uzman yardimecisi olarak devam
etmistir. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra
bir donem 6zel sektorde calisan Sn. Kilicoglu
1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programui ve F-16 ucak projesinde
idari gorevlerde bulunmustur. 1987’de Tiirk
Eximbank’ta géreve baslayan Ahmet Kilicoglu,
bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan
sonra, 1998-2010 yillar1 arasinda Genel Midiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmustir. 19982010 yillar1 arasinda Tiirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de
stirdtiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union)
Baskanligi’'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009
yillarinda islam Kalkinma Bankasi Baskan
Danismanhg gorevinde bulunmustur. 2010
yilinda Denizbank Y6netim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapan Sn. Kilicoglu,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, Zorlu
Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. Kilicoglu ayrica, Seker
Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris
Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding
AS’de de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir.

Olgun Zorlu
Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de
tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig
yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda

is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren
Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde
yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi
sirketlerin yurt dis1 pazar arastirmalar1 ve
yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
yOnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel
Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin
yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yuriitmektedir.



Sule Ciimbiis

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi’nden
mezun olduktan sonra iiniversite egitimi

icin ABD’ye gitmistir. ilk y1l Los Angeles’ta
Pepperdine University’de, son iki yi1l da New
Jersey’de Silberman College/FDU’da isletme
egitimi almistir. Yaklasik 6 ay siireyle Zorlu
Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA
Textile’de calismistir. 1999'da Tiirkiye'ye
donerek Denizbank’ta Management Trainee
(MT) olarak ise baslamis ve iki y1l bankanin
cesitli departmanlarinda gorev yapmistir.

Sule Ciimbiis, 2002 yilinin basinda satin

alman Anadolu Kredi Kartlar1 AS’de Yonetim
Kurulu Murahhas Uyeligi’ni, 2003 yilinda ise
Linens Pazarlama’da Genel Mudirliik gorevini
tistlenmistir. Sn. Climbiis, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’deki Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yam sira Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu
Baskanlhgi gérevine devam etmektedir.

izzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) izzet Giivenir, 1980 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olmustur. Beyaz esya
sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan
sonra 1998 yilinda Klima Fabrikas1 Midiirt
olarak Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Genel Mudiirliik gorevine
atanan Sn. Giivenir, 1 Temmuz 2011 tarihi
itibariyla stirdiirmekte oldugu Beyaz Esya

ve Vestel Rusya’dan Sorumlu Icra Kurulu
Uyeligi gérevinden ayrnlmustir. izzet Giivenir
gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Ali Akin Tar1
Yoénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tar1 istanbul

Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra,
1972-1986 yillar arasinda Maliye Bakanhgi'nda
hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak
gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlar:
Kurulu Baskan Yardimciligl, 1989 yilinda da
[stanbul Grup Baskanligi gorevine atanmis ve
bu goérevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana
kadar stirdiirmistir. Ali Akin Tar1, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne
secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi
nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’'ndan ayrilarak Maliye Bakanlhgi
Bakanlik Misavirligi gorevine atanmistir.

2007 yilina kadar bu gorevi yiriiten Sn. Tari,
2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gosterme
arzusu ile 6zel sektorde gorev almak lizere
kamudan kendi istegiyle ayrilmistir. 2008
yilinda Dilerbank Yénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu tiyesi olmus, buna ek olarak 2011
yilinda da Diler Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne secilmistir. Ali Akin Tar1, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu
Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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iCRA KURULU BASKANI iLE SOYLESI

2017 YILI TURK BEYAZ ESYA
SEKTORU ACISINDAN COK GUCLU
BiR YIL OLMUSTUR.

OTV INDIRIMININ DESTEGIYLE
YURT iCi BEYAZ ESYA SATISLARI
%14 ARTISLA 8,5 MILYON ADEDE
ULASARAK TARIHSEL BIR REKOR

KIRMISTIR.

Enis Turan Erdogan
[cra Kurulu Baskani

SATIS GELiRLERIMiZ

3,9 milyar TL

Satis gelirlerimiz 2017 yilinda %27 artarak 3,9 milyar TL’ye
ulasmustir. Satis gelirlerimizin %73’tinG yurt disi1 satislar
olusturmustur.

TEKNOLOJI SOVU

Rekortmen triinler

Vestel Beyaz Esya, Berlin [FA’da aralarinda en az enerji
harcayan, en az su tiiketimi yapan ve en sessiz lirtinlerinin
yer aldig ilklerini ve rekortmen tirlinlerini sergilemistir.
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YENi FABRIKAMIZ

1.500.000 adet/yil

2018 yilinin ikinci yarisinda faaliyete gecirmeyi planladigimiz
yillik 750.000 adet camasir makinesi ve 750.000 adet kurutma
makinesi liretim kapasitesine sahip olacak yeni liretim tesisimiz
ile 1.100 kisiye istihdam saglamay1 6ngoriiyoruz.

AR-GE EKiBiMiz

526 kisi

Ar-Ge her zaman en belirgin rekabet istiinlilimiiz olarak
yerini koruyacaktir. 526 kisiye ulasan giiclii Ar-Ge ekibimiz
Vestel Beyaz Esya’yi ileri tasiyacak temel degerlerdendir.



2017 yilindaki sektorel gelismeleri degerlendirebilir misiniz?

Tirk beyaz esya sektorii, 3 Subat-30 Eylil tarihleri arasinda gecerli
olan 6zel tiiketim vergisi (OTV) indiriminin destegiyle 2017 yilinda
oldukca gticlii bir yil gecirmis, yurt ici beyaz esya satislar %14
artisla 8,5 milyon adede ulasmistir.

Ana ihracat pazarimiz olan Bati Avrupa’da, Fransa, ispanya ve
Italya’nin onciiligiinde yasanan toparlanma ve Dogu Avrupa
pazarindaki giicli biiytimenin etkisiyle beyaz esya ihracati da %6
artis kaydederek 20,6 milyon adede ulasmistir. Sonug olarak, 2017
yili Tiirk beyaz esya sektorii acisindan hem ic satislarda hem de
ihracatta rekorlarin kirildig bir y1l olmustur.

Vestel Beyaz Esya bu konjonktiirde nasil bir performans
sergiledi?

OTV muafiyeti ile yurt ici beyaz esya satislarinda yasanan giiclii
biiytime ve TL’deki deger kaybinin ihracat gelirleri tizerindeki
olumlu etkisi ile 2017 yilinda ciromuz %27 artisla 3,9 milyar
TL’ye ulasmistir. Satis gelirlerimizin %73’tinti yurt disi satislar
olusturmustur.

Artan hammadde maliyetleri ve TL’'deki deger kaybinin yurt ici
kar marjlarimiz1 baskilamasi 2017 yilinda karhhgimizi olumsuz
etkilemistir.

FAVOK 466 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marj1 %12,1 olarak
gerceklesmistir. Net karimiz ise 295 milyon TL olmustur.

2017 YILINDA 3,9 MILYAR TL’YE
ULASAN CIROMUZ BIR ONCEKI
YILA GORE %27 ORANINDA

Uretim tarafinda 2017’de 6ne cikan gelismeler nelerdi?

Yatirnmina 2016 yilinin sonlarinda basladigimiz yeni camasir
makinesi ve kurutma makinesi fabrikamizin temellerini Temmuz
ayinda attik.

Vestel City’de 63 bin m? kapali alanda yaklasik 70 milyon Avro
yatirim ile hayata gecirecegimiz yeni tiretim tesisimiz Endiistri 4.0’a
uyumlu olarak tasarlaniyor. 2018 yilinin ikinci yarisinda faaliyete
gecirmeyi planladigimiz yeni fabrikamiz 750.000 adet camasir
makinesi ve 750.000 adet kurutma makinesi tiretim kapasitesine
sahip olacak. Bu yatirim ile 1.100 kisiye istihdam saglamay1
ongortiyoruz.

Yeni camasir makinesi ve kurutma makinesi fabrikamiz ileriye
dontk satislarimizi artirma ve (irtin gamimizi genisletme ac¢isindan
bizim icin stratejik 6nem tasiyor.

Uretimde miitkemmellik seviyemizi TPM Yénetim Sistemi’nin
safhalarini tamamlayarak daha da yukari tasiyor ve odiillerle
belgeliyoruz.

Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda JIPM’den (Japan Institute of Plant
Maintenance) aldigi “TPM Miikemmellik Odiili”niin ardindan,
2017 yihnda da “TPM Siireklilik Odiilii”"nii almaya hak kazanmis ve
beyaz esya sektoriinde ayni anda 6 ayri fabrikayla bu 6diile layik
goriilen diinyadaki ilk ve tek firma olmustur.

TPM uygulamalarindaki basarili calismalarimiz stiphesiz tiretim
tesislerimizde yiiriitiilmekte olan, makinelerin birbiri ile konusarak
veri Urettigi ve bu verilerden yola cikilarak tiretim stireclerine

yon verildigi Endiistri 4.0 doniisiimiinde bize biiyiik avantaj
saglamaktadir.

BUYURKEN, SATIS GELIRLERIMIZIN

%73 'UNU YURT DISI SATISLAR
OLUSTURMUSTUR.
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iCRA KURULU BASKANI ILE SOYLESI

GELDIGIMiZ NOKTADA TUM URUNLERIMiZzi
AKILLI HALE GETIRMIS BULUNUYORUZ.
BUNDAN SONRAKI SURECTE TUKETICILERIN
HAYATINI DAHA DA KOLAYLASTIRMAK

VE AKILLI YASAMA GECISI DESTEKLEMEK
AMACIYLA URUNLERIMIZ iLE BIRLIKTE SERVIS
HiZMETLERI SUNMAYI PLANLIYORUZ.

Endistri 4.0’a uyum calismalar1 kapsaminda, 2017 yih itibariyla,
siirec analizleri, tim mekanik tasarimlar, parca imalatlari,

PLC (Programlanabilir Kontrol Cihazi) ve robot yazilimlari ile
simiilasyon analizleri A’dan Z’ye Vestel Beyaz Esya biinyesinde
yapilabilmektedir.

Endistri 4.0'1n Giretim esnekligi acisindan en 6nemli araclarindan

biri tiretim hatlarinin bircok noktasina konumlandirilan otonom
robotlardir. Vestel Beyaz Esya, 2016 yilinda devreye aldig1 robot

ve robot hiicresi sayisi ile hem beyaz esya sektorii, hem de tiim
sektorler bazinda bir y1l icerisinde en ¢ok robot hiicresi devreye alan
sirket olarak liderligi elde etmistir. Sirket robot-makine-insan ti¢cgenini
ve otomasyon seviyesini her gecen giin daha da artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’da fabrika ici tasima operasyonlar1 insansiz ve
uzaktan kontrol edilebilen yazilimlar ile yapilmaktadir. Sirketin 6 ayri
fabrikasinda bulunan tiim otomatik yonlendirmeli araclar, ayn anda,
tek bir trafik yazilimi ile kumanda edilebilmektedir. Bu anlamda
Vestel Beyaz Esya, hem beyaz esya sektorii hem de diger sektorler
acisindan Tirkiye’de bir ilki gerceklestirmistir.

Ar-Ge’nin Vestel’'in en 6nemli rekabet iistiinliiklerinden biri
oldugunu biliyoruz. Ar-Ge calismalarimiz Vestel’in bugiiniine ve
gelecegine nasil yon veriyor?

Vestel Beyaz Esya Ar-Ge’deki tistlinliglinii, aldig1 patentler ve
bunlarin ticarilestirilmesinden, gelistirdigi projeler ve is birligi
ekosistemine kadar tiim alanlarda ortaya koymaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge calismalarinin 6ncelikli hedeflerinden
biri Sirketin yurt ici ve yurt dis1 pazarlardaki rekabet glictinii
artirabilmektir. Rakiplerimizden bir adim 6nde olabilmek icin

fiyat, kalite ve inovasyonu optimum sekilde saglayacak triinler
gelistirmek lizere calisiyoruz. Yenilikcilik ekseninde yiiksek enerji
ve su tasarrufu ile akilli irtin teknolojileri 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut
triinlerimizde inovatif degisiklikler yapmak miisteri talebi acisindan
hayati 6nem tasirken; yeni ve gelisen alanlar1 bulmak ve Ar-Ge
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yetkinliklerimizi dogru analiz ederek bu alanlardan hangilerinde
yer almamiz gerektigine karar vermek rekabet tistlinliiglimiiziin
stirdiiriilebilirligi acisindan kritik &neme sahiptir.

Endistri 4.0 ile birlikte robotlar ve insanlarin birlikte calistigi,
makinelerin dogrudan birbirleriyle iletisim kurdugu yeni bir is
modeline gecilmektedir. Ar-Ge’mizin bir misyonu da, bu yeni
otomasyon donemine geciste yazilim ve baglanabilirlik konularindaki
yetkinliklerimizin etkin olarak kullanilmasini saglamaktir. Ar-Ge
Boliimiimiizii bu yonde desteklemek amaciyla, insan kaynagimiza
stirekli yatirim yapiyor ve gelistiriyoruz. Ar-Ge’nin daha da

gelismesi icin Vestel Teknoloji Akademisi'ni aktif bir sekilde
kullaniyor; Akademi’deki egitim programlarinin icerigini Endiistri 4.0
doniisiimiine katk: saglayacak sekilde belirliyoruz.

Erisilebilirlik Projeniz oldukca ses getirdi ve Vestel, BM Engelli
Haklar1 S6zlesmesi 10. Taraf Devletler Konferansi’'nda engelli
bireylere yonelik hayata gecirdigi yenilikci coziimleri diinyayla
paylasti. Bu konuda neler s6ylemek istersiniz?

Vestel olarak, bilgi ve teknolojiye erismenin bir insan hakki oldugunu
disiiniiyor ve bu yaklasimdan yola ¢ikarak engelli bireylerin giinliik
yasamini kolaylastiran teknolojileri gelistirmeyi kurumsal sosyal
sorumlulugumuzun bir parcasi olarak goriiyoruz. Diinyanin biiytik
bir boliimtindeki tiiketicilere ulasan bir sirket olarak, sadece {lilkemiz
insanlarina degil, tim diinyaya fayda saghyoruz.

Erisilebilirlik Projemiz ile engellilere yonelik tiim diinyaya 6rnek
olacak bir projeyi hayata gecirdik. “Daha Iyi Bir Yasam Icin
Teknoloji” bashiginda diizenlenen, engelli bireylerin gilinliik yasamini
kolaylastiracak yenilik¢i coziimlerin konusuldugu Birlesmis
Milletler’in Taraflar Konferansi’nda bu proje ile Tiirkiye'yi temsil
eden Vestel’in engel tanimayan Erisilebilirlik Projesi diinyanin farkli
tilkelerinden bircok katiimcinin takdirini kazanmistir.



Inaniyorum ki bu proje sadece Tiirkiye’de degil diinyanin farkh
tilkelerinde de engellilere yonelik bir farkindalik olusmasina katki
saglayacak, onlara daha fazla firsat verilmesi ve esit kosullar
saglanmasi icin iyi bir 6rnek teskil edecektir. Bu acidan projenin
Tirkiye i¢in de bir gurur kaynagi oldugunu diistiniiyorum.

Uc ana basliga sahip cati proje; engelli erisimine uygun trtinleri,
engelli istihdamini ve Vestel’in engelli bireylere yonelik diger
sosyal sorumluluk calismalarini iceriyor. Bu kapsamda iiriin, servis,
teknoloji ve hizmetlerimizin engelliler tarafindan ulasilabilir ve
kullanilabilir olmasi icin calismalar yiritiiyoruz.

Her yil cesitli fuarlara katilim saglayarak uluslararasi

arenada itibarimiz giiclendiriyorsunuz ve ayn1 zamanda yeni
gelistirdiginiz iiriinlerin lansmanini1 da bu platformlarda
gerceklestiriyorsunuz. 2017 yilinda 6ne cikan fuar
katilimlarinizdan ve yeni iiriinlerinizden bahsedebilir misiniz?

2017 yilinda katildigimiz IFA-Berlin, CES-Las Vegas, Living Kitchen-
Koln ve Akilli Sehirler Konferansi-Katar fuarlarinda stantlarimiz
yogun ilgi gérmiistiir. Vestel bu fuarlarda, mobil cihazlarla kontrol
edilebilen ve birbirleriyle etkilesebilen akill Girtinlerini, stantlarinda
olusturdugu “Akilli Ev” platformu ile tiiketicilerin ve is ortaklarinin
begenisine sunmustur.

Son 26 senedir katildigimiz Avrupa’nin en biiyiik ve en eski tiiketici
elektronigi fuar1 [FA’ya 2017 yilinda da katilarak 3 bin metrekarelik
standimizda Uriinlerimizi sergiledik ve tam bir teknoloji sovu
gerceklestirdik. Bu basar1 bizim Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlarin bir sonucudur.

Oduillii tasarimlari ve yenilikci teknolojilerinin yam sira enerji

ve su verimliligine de biiyiik 6nem veren Vestel Beyaz Esya,
IFA’da aralarinda Alman bagimsiz test kurulusu VDE tarafindan da
onaylanan en az enerji harcayan, en az su tiiketimi yapan ve en
sessiz triinlerinin de bulundugu ilklerini ve rekortmen trinlerini
sergilemistir. UV teknolojisine sahip medikal seviyede hijyen
saglayan camasir makinelerimiz, kullanicinin hayatini kolaylastiran
“sicak hava kalkan1” 6zelligine sahip firinlarimiz, gidalarin daha
uzun siire saklanmasina olanak saglayan poset vakumlama 6zellikli
buzdolaplarimiz ve internet baglantis1 gerektirmeden sesli komut
sistemi ile kumanda edilebilen buzdolaplarimiz fuarda biiyik ilgi
gormustur.

Fuarda ayrica Sharp markal irinlerimiz de ayr1 bir stantta
tiiketicilerin begenisine sunulmustur. Sharp’ta genislettigimiz beyaz
esya Urilin gam1 Avrupa pazarindaki payimizi arirmamiza katki
saglayacaktir.

IFA’da duyurdugumuz, e-ticaret devi Amazon ile yaptigimiz is birligi
ile Vestel Beyaz Esya tarafindan tretilen akilli camasir makinelerine
Amazon Dash Replenishment hizmeti entegre edilerek makinelerde
kullanilan deterjan ve yumusatici azaldiginda, Amazon servisleri
tizerinden otomatik olarak siparis verilebilmesi saglanmistir.

iki yilda bir KéIn’de diizenlenen ankastre beyaz esya {iriinlerinin
tanitildigi Living Kitchen Fuari’'nda ise Vestel ve Sharp markalarini
750 ve 400 metrekarelik ayr stantlarda tanitirken, yerel ve
uluslararasi is ortaklarimiza yenilerini ekledik.

Ayrica, Vestel bu y1l Katar’da ilk kez diizenlenen Akilli Sehirler
Konferansi'na altin sponsor olarak katilmis ve 450 metrekarelik
standinda en inovatif ve en liiks trilinlerini sergilemistir.

Oniimiizdeki doneme dair neler sdylemek istersiniz?

Ar-Ge her zaman en belirgin rekabet istiinliglimiiz olarak yerini
koruyacaktir. Gliclii Ar-Ge yapilanmamiz Vestel Beyaz Esya’yi ileri
tasiyacak temel degerlerdendir. Endistriyel tasarim, inovatif tirtin
gelistirme ve yazilim konusundaki yetkinliklerimizi Endistri 4.0’a
gecis icin yaptigimiz ¢alisma ve yatirimlarla daha da giiclendiriyoruz.
Global arenada rekabetciligimizi artirabilmemiz ve rakiplerimizden
bir adim 6ne ¢ikabilmemiz i¢in bizim a¢imizdan biiyiik 6nem tasiyan
Endistri 4.0 dontstimiini Tlrkiye’de gerceklestiren ilk tesisin Vestel
City olmasi icin biiytiik gayret sarf ediyoruz.

Geldigimiz noktada tiim {iriinlerimizi akill hale getirmis bulunuyoruz.
Bundan sonraki siirecte tiiketicilerin hayatini daha da kolaylastirmak
ve akill yasama gecisi desteklemek amaciyla tirtinlerimiz ile birlikte
servis hizmetleri sunmayi planhiyoruz. IFA’da duyurdugumuz
Amazon-Vestel is birligi bunun ilk 6rnegidir.

Oniimiizdeki dsnemde, mevcut pazarlarimizda biiyiimenin yani

sira, yeni ve biiyliyen pazarlara acilma stratejimiz kapsaminda,
ozellikle Asya Pasifik Bolgesi'nde olasi satin alma/ortaklik firsatlarini
degerlendirmeyi ve bu pazarlara yatirinm yapmayi diisiintiyoruz.
2017 yilinda oldugu gibi bu konudaki arastirmalarimiz 2018 yilinda da
devam edecek.
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iCRA KURULU

Enis Turan Erdogan
fcra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda
ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesi’nden
mezun olmus, 1979’da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’s yapmustir.
Tirkiye'ye dondiikten sonra 6zel sektérde
cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan
Erdogan 1988 yilinda Vestel’e katilmistir.
1988‘den bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan, 2013
yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhgi

ve Vestel Elektronik Icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan

1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu
fcra Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Sn. Erdogan 2002-2006 yillar1 arasinda da 2
donem TURKTRADE Bagskanhig1 gorevinde
bulunmustur. 2010-2014 yillar1 arasinda ise
Avrupa’nin en biiylik ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
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Bekir Cem Koksal
fcra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olan Cem Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillar1 arasinda
bankacilik sektoriinde gorev yapan Cem
Koksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel
Midiir Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmekte olan Cem Koksal,
aym zamanda Zorlu Holding Mali isler Grup
Baskani’dir.

fhsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) Thsaner Alkim 1977 yihinda
Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi B6limii'nden
mezun olmustur. Haberlesme ve elektronik
sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988
yilinda Vestel ailesine katilan Sn. Alkim,
1998-2002 yillar1 arasinda verdigi ara haricinde
Vestel blinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda Icra
Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, Vestel
Sirketler Grubu Elektronik Operasyonlarindan
Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini
emekliye ayrildigi 1 Ocak 2018 tarihine kadar
stirdiirmustiir.



Necmi Kavusturan
fcra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1979 yilinda
[s Bankasi’nda bankacilik kariyerine baslayan
Sn. Kavusturan, 1985-1997 yillari arasinda
Interbank’ta cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev almistir. 1997 yilinda Denizbank’in
kurulusunda Yonetim Hizmetleri Grubu Genel
Midiir Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grubu Baskanligi’'na atanan Sn. Kavusturan,
2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Siiha Erol
fcra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda
ODTU Elektrik Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur. Dis Ticaret Yoneticisi

olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de

cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998

yilinda Vestel’e katilmistir. Sn. Erol, Vestel
biinyesinde 1998-2000 yillar1 arasinda Satin
Alma Midurligu ile basladig gorevine,
2000-2006 yillar1 arasinda Dis Ticaret Genel
Midiir Yardimcisi, 2006-2013 yillar1 arasinda
ise Vestel Dis Ticaret AS Genel Mudiiri olarak
devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaretten Sorumlu
fcra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Erol, bu
gorevini emekliye ayrildigi 1 Ocak 2018 tarihine
kadar stirdiirmiistiir.

Nedim Sezer

fcra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda

ITU Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olmustur. 1990 yihinda istanbul Universitesi'nde
Isletme Iktisat Enstitiisii'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Ttrkiye’de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Camasir Makinesi Fabrika Mudiiri
olarak goreve baslamistir. 1 Nisan 2015 tarihine
kadar Vestel Beyaz Esya’da Genel Mudiirliik
gorevini de Ustlenen Sn. Sezer, 2012 yilindan
emekliye ayrildigi 1 Ocak 2018 tarihine kadar
Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu
fcra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
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VESTEL BEYAZ ESYA, AVRUPA
PAZARINDAKI SATISLARINI
AGIRLIKLI OLARAK ODM
BAZINDA YURUTURKEN,
VESTEL GRUBU’NUN SAHIP
OLDUGU BILINIRLIGI YUKSEK
BOLGESEL MARKALAR VE
LISANSINI ALDIGI GLOBAL
MARKALARLA MARKALI
SATIS DA YAPMAKTADIR.

B




KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

AVRUPA'NIN EN BUYUK 5 BEYAZ ESYA
URETICISINDEN BIRI OLAN VESTEL BEYAZ
ESYA, TURKIYE'DE DE SEKTORUN iILK UC

OYUNCUSUNDAN BIRIDIR.

1997 yilindaki kurulusundan bu yana istikrarh biiytime
ivmesini koruyan Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli stratejileri ve
vizyonuyla bugilin Tiirkiye'nin ve Avrupa’nin en biiyiik beyaz
esya Ureticilerinden biri olarak pazar1 yonlendiren bir oyuncu
konumundadir.

Vestel Beyaz Esya, Manisa’da bulunan ve Avrupa’nin tek alan
tizerinde kurulu en biiyiik iiretim tesislerinden biri olan 1,1 milyon
m? alana sahip Vestel City’deki 6 fabrikasinda en son teknolojileri
kullanarak tiretim gerceklestirmektedir. 346 bin m? kapali alanda
buzdolabi, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima
ve termosifon iiretimini slirdiiren Vestel Beyaz Esya, yillik 9,4 milyon
adet tiretim kapasitesine sahiptir. Sirket, 2016 yilinda hem camasir
makinesi tiretim kapasitesini artirmak hem de tirin gamina kurutma
makinesi tGiriintinii eklemek {izere yatirim calismalarina baslamis;
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikas1 kurulmasi
amaciyla Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni bir arsa satin
almistir. 2018 yilinda faaliyete gecmesi planlanan yeni fabrika, yillik
750.000 adet camasir makinesi ve 750.000 adet kurutma makinesi
iretim kapasitesine sahip olacaktir.

Avrupa’nin en biiyiik 6zgiin tasarim ureticileri (Original Design
Manufacturer - ODM) arasinda yer alan Vestel Beyaz Esya,
teknolojideki trendleri cok yakindan takip ederek gelistirdigi tirtinler
ile Avrupa’da beyaz esya pazarinin en biiyiik 5 tireticisinden,
Tirkiye’de ise sektoriin ilk ti¢ oyuncusundan biridir.

Avrupa Ulkelerindeki satislarini agirlikli olarak ODM bazinda ytriiten
Vestel Beyaz Esya, ayrica Vestel Grubu’nun sahip oldugu bilinirligi
yiiksek bolgesel markalar ve lisansini aldigr global markalarla markali
satis da gerceklestirmektedir.

Gicli Ar-Ge yapilanmasi ve teknoloji gelistirme yetkinligi ile global
anlamda genis bir tiiketici kitlesine hitap eden cevre dostu tiriin
gamini stirekli olarak gelistirerek zenginlestiren Vestel Beyaz Esya,
milyonlarca eve daha fazla konfor gotiirmek icin calismaktadir.
Vestel Beyaz Esya, Tiirkiye beyaz esya ihracatinin yaklasik %30’unu
gerceklestirmektedir.

Yiiksek tiretim kapasitesi, esnek tiretim kabiliyeti ile {irtin
farklilastirma becerisi, Avrupa pazarinin yani sira gelismekte olan
Orta Dogu, Afrika ve BDT pazarlarina yakinliginin sagladigi lojistik
avantaji ve goreceli diisiik iscilik maliyetleri Vestel Beyaz Esya’ya
onemli rekabet Gistiinliikleri saglamakta ve Sirketin piyasa konumunu
gliclendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini ytiriiten

Vestel Ticaret AS’nin* lojistik-dagitim yetkinligi ve yaygin bayi ag1

ile gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet yapilanmasi, Sirketin
yurt ici pazarda glicli marka imajini pekistirmektedir. Vestel Beyaz
Esya’nin tirlinlerine yonelik satis sonrasi hizmetler ise yetkili
servisler ile Vestel Miisteri Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne bagh
merkez servisler ve cagri merkezi tarafindan yiritilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt dis1 satis ve pazarlama faaliyetleri Vestel Elektronik

Sanayi ve Ticaret AS'nin %100 bagh ortakhigi Vestel Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan
yuritilmektedir.
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VESTEL’IN URETIM GUCU: VESTEL CITY

VESTEL’IN URETIM USSU
VESTEL CITY, 1,1 MILYON
METREKARE ALAN UZERINE

KURULU, AVRUPA’NIN TEK
LOKASYONDAKI EN BUYUK
URETIM TESISLERINDEN
BIRIDIR.

2003 yilinda resmi acilisi yapilan Vestel City, 1,1 milyon metrekare

alan tizerine kurulu Avrupa’nin tek lokasyondaki en biiytik tiretim
tesislerinden biridir.

Vestel, mega fabrikasi Vestel City ile diinyanin en biiytiik belgesel
kanallarindan National Geographic Channel'in diinyaca {inli
markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan
diinyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi, Tiirkiye’'nin ise ilk
markasi ve sanayi tesisi olmustur.
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Miikemmellik Odiilii ve yiiksek enerji verimliligine sahip
tesisler

Japan Institute of Plant Maintenance (“JIPM”) tarafindan her yil
Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance - TPM)
calismalarini diinyada en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen
Miikemmellik Odiilleri kapsaminda;

Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda aldig1 “TPM Miikemmellik Odiilii”niin
ardindan, 2017 yilinda da “TPM Siireklilik Odiilii"nii almaya hak
kazanmis ve 6 ayri fabrikada (buzdolabi, camasir makinesi, bulasik
makinesi, pisirici cihazlar, klima- termosifon) 6 ayri tiriin ailesi ile
ayn1 anda bu 6diile layik gorilen ilk ve tek firma olarak diinya
capinda bir basariya imza atmustir.

Vestel Beyaz Esya ayrica, 2016 yilinda, Endiistriyel Miikkemmellik
(diilii (Industrial Excellence Award) yarismasinda Tiirkiye
sampiyonlugunu almis ve ardindan Avrupa sampiyonlugunu elde
etmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi sahibi olan Vestel Beyaz
Esya, Urettigi yliksek enerji verimliligine sahip irtinlerin yani sira,
Uretim esnasinda da enerjiye ve enerji verimliligine bliylik 6nem
vermektedir.

Vestel Beyaz Esya icin enerji verimliliginin yani sira su verimliligi de
biiytik 6nem tasimaktadir. Sirket, son 10 yilda liretim adetlerini %79
oraninda artirmasina karsin, birim tirtin basina diisen su tiiketimini
%40 oraninda azaltmay1 basarmistir.



VESTEL BEYAZ ESYA’NIN GUC ODAKLARI

VESTEL BEYAZ ESYA, ORIJINAL TASARIM VE
URETIMDEN NOKTA DAGITIMA KADAR A’DAN
Z’YE KUSURSUZ ODM HiZMETi SUNMAKTADIR.

Yenilikcilik e Avrupa’nin tek alan tizerinde kurulu en biiyiik tiretim kompleksi
Vestel City’de tek bir cati altinda tiretim yapmanin sagladig
* Ar-Ge ve endiistriyel tasarimdaki gliclini tiretim yetkinligiyle verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,
birlestirerek inovasyon yaratma,
« Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinhg ile ihracatta Uzak

* Hizl ve maliyet-etkin sekilde yeni teknolojileri tirlinlestirme. Dogulu rakiplere karsi lojistik avantajt

(")l(;ekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Uriin

* Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ile tiretim tesislerinin
Kisisellestirme

[zmir limanina olan yakinhigmin dagitim ve lojistik acilardan

* Miisterilerinin farkli ihtiyaclarina gore tiriin gelistirme ve sagladigi maliyet avantajlan,

cesitlendirme; esnek liretim kabiliyetiyle seri tiretimi siparis « Avrupali iireticilere gore daha diisiik birim iscilik maliyet,
bazinda farklilastirabilme,

* Avrupa’daki tireticilere gore daha yeni ve modern tretim tesisleri,
* Miisteri talebine ve/veya cografi, sosyo-kiltiirel vb. 6zelliklere

gore Urlin kisisellestirme, » Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi yaptig: tilkelere yapilan
ihracatta bu anlasmalara sahip olmayan tilkelerin iireticilerine

* Cok sayida marka icin ¢ok cesitli modelde triin gelistirebilme. kars1 giimriik vergisi avantaji.

Miisteri Taahhiidii Dijital Déniisiimde Onciiliik

¢ Orijinal tasarim ve lretimden nokta dagitima kadar A’dan Z'ye

* Kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket
kusursuz ODM hizmeti sunulmas,

kiltiirt haline getirmis, DNA’sinda yenilik¢ilik olan Vestel Sirketler

¢ Avrupa’da miisterilerinin markalariyla dogrudan rekabete Grubu'nun bir parcast olmas,

girmeme, » Tedarikten son kullaniciya kadar tiim stireclerde gerceklestirilen

« Hizl tiretim ve teslimat ile kiiciik miktarh siparisleri dijital dontistimiin destegiyle verimlilik ve tiretim kalitesinde elde

. edilen ve devam eden kazanimlar,
karsilayabilme.

Maliyet Avantajlar:  Tirkiye’'nin teknolojik doniisiimiine oldugu gibi dijital
dontisiimiine de onciiliik etme,

* Avrupa’da beyaz esyada en hizli biiyliyen {ireticilerden biri olarak Tiirkive'den di Knoloii ih den bir sirket olarak Grettizi
tedarikte ve 6zellikle en 6nemli maliyet unsuru olan komponent urkiye'den diinyaya teknoloji ihrac eden bir sirket olarak trettigi

satin aliminda élcek ekonomilerinden yararlanma, coziimler, getirdigi yenilikler ve pazara sundugu trtinlerle dijital

doniisiimiin merkezinde yer almasi.
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VESTEL BEYAZ ESYA’NIN GUC ODAKLARI

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN 6 AYRI
FABRIKASINDA BULUNAN TUM
OTOMATIK YONLENDIRMELI
ARACLAR, AYNI ANDA, TEK BIR
TRAFIK YAZILIMI ILE KUMANDA
EDILEBILMEKTEDIR.
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Vestel Beyaz Esya’da Endiistri 4.0 Calismalari

Vestel Beyaz Esya; blinyesinde olusturulan 6zel bir birim ile

tiim otomasyon ve Endiistri 4.0 faaliyetlerini kendi basina
yonetebilmekte, giincel teknolojileri yakindan takip etmekte ve
yazilim, tasarim ve elektriksel donanim dizaynini timtiyle bu birim
tarafindan gerceklestirerek devreye alabilmektedir. Stirec analizleri,
tim mekanik tasarimlar, parca imalatlari, PLC (Programlanabilir
Kontrol Cihaz1) ve robot yazilimlari ile simiilasyon analizleri

A’dan Z’ye Sirket blinyesinde yapilabilmektedir. Bu sayede,
gerceklestirilen projelerde diisiik maliyet ile hizli bir sekilde hareket
edilebilmektedir. Vestel Beyaz Esya, iretimde kullandig1 makineleri
dahi kendi blinyesinde yapabilen ve yapmis oldugu makineler icin
patent basvurusunda bulunabilen, yetkin miihendis ve teknisyenlere
sahip bir sirket haline donlismiistiir.

Vestel Beyaz Esya Endiistri 4.0 altyapisiyla kurulan tiretim ve
mekanik hatlar1 ve boyahaneleri sayesinde tiretim faaliyetlerini
diinyadaki en son teknolojileri kullanarak gerceklestirmektedir.

Endiistri 4.0'in en 6nemli araclarindan ve tretim esnekligi
konusundaki 6nemli adimlardan biri, {iretim hatlarinin bircok
noktasina konumlandirilan otonom robotlardir. Vestel Beyaz

Esya, 2016 yili icinde devreye aldigi robot ve robot hiicresi sayisi
ile hem beyaz esya sektorii, hem de tiim sektorler bazinda bir

yil icerisinde en ¢ok robot hiicresi devreye alan sirket olarak
liderligi elde etmistir. Sirket robot-makine-insan ticgenini her gecen
glin daha da genisleterek kusursuz tiretim teknikleri ile tiretim
gerceklestirmektedir.



Fabrika ici tasima operasyonlarinin insansiz ve uzaktan kontrol
edilebilen yazilimlar ile yapilmasinda; zeminde kullanilan ¢izgi,
metal veya manyetik izleme yontemlerinden tamamen mobil ve 6zel
navigasyon sistemleri ile yonetilebilen sistemlere gecilmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin 6 ayr fabrikasinda bulunan tiim otomatik
yonlendirmeli araclar, ayni anda, tek bir trafik yazilimi ile kumanda
edilebilmektedir. Bu anlamda hem beyaz esya sektorii hem de
diger sektorler icinde adetsel ve islevsel olarak Tiirkiye’de bir ilk
gerceklestirilmistir. Bunu gerceklestirirken hem insan sagligi hem
de insan giivenligi icin ekstra 6nlemler alinmis olup bu amacla
araclarda daha kisa 6miirlii olmasina ragmen jel tipi bataryalar
kullanilmaktadir. Boylece fabrika ici tasima operasyonlarinin
tamami daha hizli, daha giivenli ve insan hatasindan uzak sekilde
gerceklestirilmektedir. Bir sonraki adimda tiim tiretimlerin, modiiler
ve standart tiretim hatlarindan farkl olarak, insansiz araclar ile
yapabilmesi amaclanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, insansiz araclar1 ve robotlar1 devreye almanin
avantajiyla sahip oldugu otomatik depolari artirirken, endiistride
gerceklesen hizl degisime ayak uydurabilmek icin robotlari, insansiz
araclar1 ve otomatik depolari birbirleriyle haberlestirmekte ve
boylece akill sistemleri kendi icinde yapabilir hale gelmektedir.
Otomatik depolar ile stok ve tasima maliyetleri azaltilirken, online
kontrollii tiiketim saglanmakta ve tiretim akisinda olusabilecek insan
hatalar1 asgari seviyelere indirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya Endiistri 4.0 konulari icinde yer alan sanal
gerceklik ve artirilmis gerceklik alaninda yaptigi calismalar ile
operatorlerin hizli ve kolay bir sekilde egitilebilmesini saglamakta
ve buna bagl olarak tiretim kalitesini artirmaktadir. Tim yatirim
kararlarindan 6nce (robot-makine-ekipman-otomatik depo vs.) sanal

gerceklik programlari ve 6zel simiilasyonlar ile mali ve teknik acidan

hedeflerin tek seferde tutturulmasi amaclanirken, proje baslangicinda
yapilan teknik 6lctimler ile de sistemlerin tek seferde dogru calismasi
saglanmaktadir. Ayrica bu programlar ile biiyiik proje maliyetleri
dogru bir sekilde analiz edilebilmekte ve ileride olusabilecek ek
masraflardan tasarruf edilmektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte adini sikca
duymaya basladigimiz artirilmis gerceklik programlarinin personel
egitimlerinde kullanilmasi, tiretim ve egitim kalitesine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Buradaki amac kisiye bagh olusabilecek hatalari
sifirlamak ve tek seferde dogru egitim ile kaliteyi daha da yukarilara
cekmektir.

Vestel Beyaz Esya’da Endistri 4.0 uygulamalari kapsaminda eklemeli
tretim (3D Printing) yogun olarak kullanilmaktadir. Gerek robot
tutuculari, gerek makine parcalari, gerekse kalip yapimina iliskin
deneme tretimleri 3 boyutlu yazicilar ile gerceklestirilmektedir.
Boylece; tim denemeler, devreye almalar ve bir ariza/hata ile
olusabilecek tiretim duruslar kisa siirede sonuclandirilabilmekte;

bu vesile ile tek seferde yaptirilan kalip-makine yatirimlar kusursuz
olarak calistirilabilmektedir.

Makinelerdeki verinin online izlenmesi-bulut ortaminda 6zel
ekranlar ve mobil cihazlar ile takip edilebilmesi ve yapay zekanin
yon verecegi sistemler lizerine calismalar konusunda somut adimlar
atilmis olup farklh fabrikalardaki tiim makineleri yonetebilmek icin
cesitli uygulamalar yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya, makinelerin
diger makineler ile haberlestigi, robotlarin birbirleriyle konustugu
bir altyap: kurarak, devaminda tiim i¢ ekosistemini yan sanayi ile
birlestirerek yatay-dikey entegrasyonunu 6ntimiizdeki birkac yil
icinde tamamlamay: hedeflemektedir.
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VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

155
ULKEYE
IHRACAT

YURT ICINDE UYGULADIGI
“COKLU MARKA VE COKLU
KANAL STRATEIJISI” ILE GENIS
BIR TUKETICI KITLESINE ULASAN
VESTEL, TURKIYE'NIN EN YAYGIN
SATIS VE SATIS SONRASI HIZMET
AGLARINDAN BIRINE SAHIPTIR.

Tiirkiye’de Vestel

Vestel ¢oklu kanal stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin yani sira
teknomarketler, hipermarketler, ceyiz magazalari ve e-ticaret
siteleri vasitasiyla da genis bir tiiketici kitlesine ulasmakta;
pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmaktadir.

YURT iCi SATIS YAPILANMASI SATIS SONRASI HiZMETLER Vestel'in Dis Ticaret Sirketlerinin
Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

¢ 1.136 Vestel magazasi « 360 Yetkili Servis

¢ 10 Vs Outlet magazasi « 12 Merkez Servis ° . .

* 1.028 Regal satis noktasi (251'i Miinhasir « Cagri Merkezi Vestel City Manisa
Regal Bayi) * 5 giiVENUSsii ve 5 mini giVENUSsii , .

¢ emagaza.vestel.com.tr lIhracat Yapilan Ulkeler

¢ vsoutlet.com.tr
* regaltr.com
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Vestel’in Kiiresel Faaliyet Ag1

Vestel'in yurt dis1 pazarlama-satis yapilanmasi, 10’u Avrupa’da
olmak lizere toplam 11 iilkede faaliyet gosteren dis ticaret
sirketlerinin yerel organizasyonlari; yakin cografyalarda ise

dogrudan satis noktalarindan olusmaktadir.

YURT DISI MAGAZA SAYISI

2.750

Yurt disindaki magaza ve satis
noktasi sayisi

D1s Ticaret Sirketlerinin Faaliyet Lo y

Gosterdigi Ulkeler
Fransa, Almanya, ispanya, ingiltere, Hollanda, .‘
Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya, »

Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri

AVRUPA’DA 10 SiRKET

10

Vestel, Avrupa’daki satislarini 10 tilkede
faaliyet gosteren dis ticaret sirketleri
aracilifiyla gerceklestirmektedir.

IHRACAT YAPILAN ULKE SAYISI

155

155 tilkeye ihracat yapan Vestel Beyaz
Esya’nin 2017 yili yurt disi satislar
2,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’NIN STRATEJISi VE 2017 GERCEKLESMELERI

ANA STRATEJI

ANA FAALIYET ALANINDA MEVCUT VE YENI PAZARLARDA
YATIRIM YAPARAK KARLI BiR SEKILDE BUYUMEK

STRATEJILER

GERCEKLESMELER

PAZAR CESITLILIGINI GELISTIRME

Ana ihracat pazarn olan Avrupa pazarn disindaki bolgelerde de
biliytimek

Bu pazarlara erisim icin satin alma, ortaklik, fabrika yatirimi ve
sOzlesmeli tiretim gibi degisik yatirim alternatiflerini degerlendirmek

Yeni pazarlarin eklenmesiyle ihracat yapilan lilke sayisinin 155’
cikarilmasi

Vestel'in Orta Dogu ve Afrika pazarlarindaki satislarini artirma
hedefi dogrultusunda, Dubai’de yeni bir satis ve pazarlama
sirketinin kurulmasi

Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Sahra Alt bolgelerine yapilan
ihracati gelistirme

MUSTERIi VE URUN CESITLILIGINi ARTIRMA

ODM bazinda iiretim yapilan misteri portfoyiindeki A markall
miisterilerin payin yiikseltmek

Ozellikle A markal reticiler arasinda yiikselen “outsourcing”
egiliminden daha fazla pay alinmasi

Uriin cesitliligini gelistirerek pazar payini artirmak:

Karlihg1 daha yiiksek tirlinlere yonelme, tirtin gaminin genisletilmesi
ve zenginlestirilmesi

Enerji verimliligi, su tasarrufu, nesnelerin interneti konularinda
stirekli calismalar yaparak ve mevcut driinler ile pazarin
beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak miisteri memnuniyetinin
en (st seviyeye cikarilmasi

Avrupa pazarinda artan rekabet glici dogrultusunda yeni A markali
miisteri kazanimlari

Uriin gamma kurutma makinesini eklemek {izere yeni fabrika
yatirnmina baslanmasi

Beyaz esyada yeni nesil iiriinler: Enerji, ses ve su tliketiminde
sinifinda rekortmen olan Uriinlerin gelistirilmesi

o A+++ (riinlere gore %60 daha az enerji tiiketen 7 kg ve 10 kg
kapasiteli camasir makineleri,

¢ Uzaktan kontrol ve kumanda edilebilen akilli tiriin ailesi,

e A+++ (Urlnlerden %35 daha az enerji harcayan dinyanin en
yiiksek enerji verimliligine sahip kombi buzdolabi,

¢ Pro-Drive teknolojisi sayesinde 33 dBA (desibel) ses seviyesine
sahip smifindaki diinyanin en sessiz buzdolab,

* A+++ enerji seviyesi ile dliinyanin en az enerji tiiketen French
Door buzdolabi,

¢ Gidalarin, vakumlama ile gida posetlerinde 5 kata kadar daha
uzun siire saklanmasini saglayan Vakum Bag Teknolojisine sahip
buzdolabi,

 Ekstra sessiz opsiyonu ile 36 dBA ses seviyesine sahip rekortmen
bulasik makineleri,

* 45 cm giris seviyesinde enerji rekortmeni (A++) bulasik makinesi,

* 39 dBA ses seviyesine sahip rekortmen ¢camasir makineleri,

 Siiper sessiz klima.
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TEMEL STRATEJIK HEDEF

SURDURULEBILIR BIR BUYUME ILE GELIR VE KARLILIKTA ARTIS
SAGLAYARAK HISSEDARLARI ICIN DEGER YARATMAK

STRATEJILER

GERCEKLESMELER

MARKALI BUYUME

Tilrkiye pazarinda marka imajini, dagihm ve satis gliciinii ve satis
sonrasl hizmet kalitesini gliclendirerek pazar payini artirmak

Vestel'in portfdyiinde bulunan bilinirligi yiiksek bolgesel markalar
ve lisansladig1 global markalar ile Avrupa pazarindaki konumunu
giiclendirmek ve markali satislarini artirmak

Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu tilkelerde de daha
fazla pazar payr almak

Vestel'in “Tiirkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baslattigi basarili
pazarlama-satis hamlesinin “Gururla Yerli” kampanyasi ile devam
ettirilmesi, satis sonrasi servis ve miisteri hizmetleri ile bayi aginin
giiclendirilmesine yonelik calismalarin siirdiiriilmesi, satis sonrasi
servis ve miisteri hizmetlerinde standart hizmetlerin Otesine
gecilerek fark yaratan bir misteri deneyimi yasatma vaadinin
stirekli ileri tasinmasi, Regal markasinin yeniden yapilandirilmasi
sonrasi satislarda yasanan giiclii biiyytime

Yurt disinda markali satislart artirma stratejisi dogrultusunda, 2014
yilinda Sharp Corporation ile imzalanan marka lisans anlasmasi
kapsaminda Avrupa pazari icin Sharp markasi altinda yapilan
dretim ve satislarda yasanan artis
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ZORLU GRUBU

TEKSTIL

Korteks

Zorluteks

 Tiirkiye'nin en buiylik entegre polyester
iplik tireticisi ve ihracatcisi

e Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi

ENERJI

Zorlu Enerji Grubu

* Yurt icinde 744 MW kurulu giic ile ulusal

pazarin yiikselen oyuncusu

« Pakistan’da 56,4 MW, Israil’de 290 MW’lik

kurulu giic (840 MW’lik Dorad Dogal Gaz
Cevrim Santrali’'nde %25, 64,54 MW’lik
Ashdod ve 126,4 MW’lik Ramat Negev
Dogal Gaz Kojenerasyon Santrallerinde
%42,15 pay)

¢ Elektrik ve buhar tretimi ve satisi, elektrik

dagitimi ve ticareti; enerji santrallerinin
projelendirme asamasini da kapsayacak
sekilde “anahtar teslimi” insasi; enerji
santrallerinin uzun sireli isletme, bakim
ve onarimi; dogal gaz dagitimi ve ticareti
faaliyetleri ile entegre hizmet sunma
yetkinligi

ZORLU GRUBU FARKLI SEKTORLERDEKI
ONCU SIRKETLERIYLE TURKIYE ICIN
ARTAN ORANDA KATMA DEGER

URETMEKTEDIR.
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ELEKTRONIK VE
DIJITAL URUNLER,
DAYANIKLI
TUKETIM
MALLARI

Vestel

e Avrupa TV, beyaz esya ve dijital
drinler pazarinin 6nde gelen ODM tirtin
saglayicilarindan biri

e Avrupa TV pazarinin en biyik
oyuncularindan biri

 Tiirkiye’de TV ve beyaz esya pazarinin
onde gelen oyuncularindan biri



GAYRIMENKUL

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirim

* Yurt icinde ve yurt disinda degerli araziler
tizerinde nitelikli konut, ofis, is merkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel veya
karma gayrimenkul projeleri gelistirmek,
satmak, kiralamak ve/veya isletmek
amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

e Grubun Tirkiye'nin ilk bes fonksiyonlu
karma kullanim projesi olarak hayata
gecirdigi Zorlu Center; Performans
Sanatlar1 Merkezi, alisveris merkezi,
otel (Raffles Istanbul Zorlu Center),
ofis ve rezidanslardan olusmaktadir.
Zorlu Center, 2014 yilinda Raffles
istanbul Oteli’nin acilmasiyla birlikte
tim fonksiyonlari ile hizmet verir hale
gelmistir.

Grubun Biiytikdere Caddesi tizerinde
gerceklestirdigi Levent 199 ofis projesi
2014 y1hi 3. ceyreginde tamamlanmistir.
Tamami A+ ofis olarak planlanan proje
40 bin m? briit kiralanabilir alana sahiptir.

MADENCILIK -
METALURIJI

Meta Nikel Kobalt Madencilik

* Nikel kobalt kaynaklarin gelistirmede
uzmanlasma,

* Nikel kobalt alaninda bolgesel tedarikci
olma hedefi,

* Gordes Nikel Kobalt isletmesi’nde ilave
yatinmlar, Eskisehir ve Usak’ta bulunan

ruhsatlar kapsaminda nikel-kobalt rezerv

gelistirme ve yatirim projeleri

Gordes Nikel Kobalt isletmesi

¢ 300 bin ton (nikel metal icerigi)
kanitlanmis rezerv

Dolar yatirimla hayata gecirilen 10 bin
ton/yil nikel metal karsiig1 kapasiteye
sahip hidrometaluriji tesisidir.

Deneme tiretimlerine 2015 yilinda
baslayan tesis, 2016 yilinda yaklasik

Projenin ilk etab1 yaklasik 400 milyon ABD

FAKTORING

Zorlu Faktoring

* Yurt ici ve yurt disi faktoring hizmeti
sunmak amaciyla 2012 yilinda
kurulmustur.

* Orta ve bliylk Olcekli firmalarin yani sira,
sektorlerinde 6ncii, yaygin tedarikci ve
bayi agina sahip sirketlere de odaklanarak
faktoring tirtin ve hizmetlerini tiim
Tirkiye geneline tasima hedefiyle faaliyet
gostermektedir.

10.400 ton, 2017 yilinda ise yaklasik 4 bin
ton Nikel metali ve 220 ton Kobalt metali
icerigine sahip 23.130 ton konsantre {iriin
ihracati gerceklestirmistir. Oniimiizdeki
donemde tesisin konsantre nikel {iretim
kapasitesi ve veriminin artirilmasina
yonelik calismalar ile katma degeri yliksek
ug driinlerin tretilmesine yonelik Ar-Ge
calismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.
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YENI VE ONCU TEKNOLOJILERIN
YARATILMASI VE KURESEL
TUKETICILERIN IHTIYAC-
BEGENI DUZEYINI YAKALAYAN
TASARIMLARIN VE URUNLERIN
GELISTIRILMESI VESTEL
BEYAZ ESYA'NIN GUCLU AR-GE
EKIBININ YETKINLIKLERI
VE CALISMALARININ
SONUCUDUR.



VESTEL BEYAZ ESYA’DA AR-GE

2017 YILINDA VESTEL BEYAZ ESYA
TARAFINDAN YAPILAN AR-GE
HARCAMALARININ TOPLAM SATISLARA
ORANI %1,4 OLARAK GERCEKLESMISTIR.

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin 6ncelikli rekabet tistiinliiklerinden ve
farklhlasma unsurlarindan biridir.

Yeni ve Oncii teknolojilerin yaratilmasi ve kiiresel tiiketicilerin
ihtiyac-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve tiriinlerin
gelistirilmesi Vestel Beyaz Esya’nin glicli Ar-Ge ekibinin yetkinlikleri
ve calismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde Ar-Ge
Merkezi Belgesi almistir.

2017 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam
satislara orani %1,4 olarak gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge Boliimii Giretim konusuna gore ayr1
Ar-Ge faaliyetleri ylirtitmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini
ylriiten kendi Ar-Ge Birimlerinin yani sira, Sirketin tiim triinleri
icin enddstriyel tasarim, fikri haklar ve miilkiyetler ile inovasyon ve
Endistri 4.0 konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri
bulunmaktadir. Genel Miidiirliik biinyesinde yer alan ve fabrikalarin
Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar ytiriiten Merkezi Ar-Ge Birimleri,
Teknoloji Gelistirme Miidiirliigli, Tasarim Midiirliigi ve Otomasyon
ve Projeler Gelistirme Miidiirliigii'nden olusmaktadir. Biitlin

drinler icin endistriyel tasarim ve fikri haklar calismalar1 Tasarim
Midirligi tarafindan yiritilirken, inovasyon calismalar1 Teknoloji
Gelistirme Miidiirligi tarafindan yiritilmektedir. Otomasyon

ve Projeler Gelistirme Mudurligi ise Endistri 4.0 uygulamalari,
otomasyon calismalari, slirec analizleri ve ilgili yatirim faaliyetlerinin
Sirket blinyesinde, kendi kaynaklari ile gerceklestirilmesi tizerine
calismalar yapmaktadir. 2016 yilinda 469 kisi olan Ar-Ge Grubu
calisan sayisi, 2017 yilinda 526 kisiye ylikselmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar
ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek kaynaklar1 verimli
kullanan, gida dmriinii ve tazeligini uzun siire koruyabilen, ekstra
hijyen saglayan, cevreci, akilli sensorler sayesinde maksimum
performans saglayan ve internet baglantisi ile uzaktan kontrol

ve kumanda edilebilen teknoloji ve triinlerin gelistirilmesi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

¢ Pazardaki degisen iiriin trendlerine uyum saglayacak yeni
platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun saglanmasina
yonelik triinler sunmak,

¢ Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile siirekli is birligine
dayali giicli iliskiler siirdirmek,

* Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira
teknolojilerin gelistirilmesine de dogrudan katkida bulunmak,

e Gelistirilen tasarimlarda Sirketin fikri haklarini korumak ve
rakiplere kars1 avantaj saglamak,

» Farkli pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun triinler
gelistirmek,

* Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen
tasarim trendlerini iirlinlere yansitabilmektir.
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Ar-Ge blinyesindeki ekipler;

* Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
¢ Yeni lriin tasarimlari,

* Cevre dostu tiretim,

« Uriin gelistirme,

¢ Verimlilik artis1 ve maliyet diisiirme

konularinda ¢alismalar ylriitmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin amaci Sirketin
kendi driinlerini gelistirerek uluslararasi pazarlardaki rekabet
gliciiniin artirilmasi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir. Bu cercevede Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari
asagida belirtilmistir.

* Yapisal Tasarim

* Yapisal Analiz
 Elektronik Kontrol
 Elektronik Tasarim
* Akiskanlar Mekanigi
* Akiskanlar Analizi

» Kalip Tasarim

» Fikri Haklar

* Malzeme

* Performans Testleri
¢ Termodinamik

* Akustik

* Mekatronik

* Robotik

* Otomasyon

» Kullanici Arayiizii Tasarimi

Endistriyel Tasarim



VESTEL BEYAZ ESYA’NIN 2017 YIL SONU
ITIBARIYLA TESCIL ALMIS PATENTLI BULUS
SAYISI 150’YI ASMISTIR. SIRKETIN AYRICA
SEKTORUN KULLANIMINA ACTIGI 370
CIVARINDA BULUSU BULUNMAKTADIR.

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde triinlere ve tiretim
yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6ziimlenmesi konularinda
uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme ve Endistriyel
Tasarim Merkezleri;

Beyaz esya triinleri ile ilgili teknik, akademik ve endiistriyel
yayinlari izleyerek sektorel yenilikleri ve gelismeleri yakindan
takip etmektedir.

Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri
sonuclar1 inovatif 6zellikler olarak tiriinlere uygulamaktadir.

Miisteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla musterilerin ihtiyaclarini
ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda tirtinler
tasarlamakta ve mevcut trlinleri iyilestirme calismalari
yapmaktadir.

Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla
fonksiyonel 6zellik kazandirilmis tirtinler tasarlamaktadir.

Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan triinlerin
veya iyilestirilen triinlerin iretim 6ncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2017 yil sonu itibariyla tescil almis patentli
bulus sayis1 150’yi asmistir. Patent arastirmalari yoluyla teknolojik
trendler analiz edilerek yeni projeler baslatilmakta; gelistirilen yeni
teknolojiler, taklit edilmelerini 6nlemek amaciyla patentlerle koruma

altina alinmaktadir. Patent portfoytiniin periyodik bakimlar1 yapilarak

yeni teknolojilerle ikame edilen alanlardaki eskimis teknolojilere
iliskin patentler terk edilmektedir. Sirketin bu sekilde sektoriin
kullanimina actig1 370 civarinda bulusu bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bilginin teknolojiye, teknolojinin tirtine dontistim
stirecinde yetkin teknik altyapisin1 son derece basarili bir sekilde
kullanmaktadir. Ar-Ge biinyesinde yetkin ve inovasyon odakl
miihendislerle, son teknoloji cihaz ve sistemlerle, tiniversitelerle
yapilan is birlikleriyle ve ulusal ve uluslararasi proje ortaklariyla
stirdiiriilebilir gelisme dogrultusunda 6rnek yatirimlar yapilmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN AR-GE i$ BiRLiKLERI

2017 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar Ge Merkezi tarafindan 11 TUBITAK
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlig)

projesi basvurusu yapilmistir. TUBITAK projelerinden 5'i olumlu
sonuclandirilmis olup, 7 proje ise devam etmektedir. Yirtitiilen
projelerin bircogu {iniversite is birlikleri ile gerceklestirilmistir. Izmir
Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Yeditepe Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi ve
Katip Celebi Universitesi yogun is birligi yapilan tiniversitelerdir.

Uluslararasi is birliklerinde VDE (Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V.), Intertek, TOV (Technischer
Uberwachungs Verein) gibi test/onay kuruluslariyla aktif calismalara
devam edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, CECED (European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers) liyeligi ile beyaz esya sektoriine yon
veren bir topluluk icerisinde yer almakta, Ar Ge ve inovasyon
yetenegiyle gelecegin teknolojisini sekillendirmektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’DA AR-GE

VESTEL BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

Uriin Grubu

Uriinler

Ozellikler/Aciklama

Yeni Nesil No-Frost

Multi Cooling Sogutma
Teknolojisine Sahip

84 cm Genisliginde Kombi
Buzdolab:

84 cm genislikte, dondurucu kismu altta olan (kombi) buzdolabi. Multi Cooling sogutma sistemi
dondurucu ve sogutucu bolmelerinde iki bagimsiz hava dongiisii yaratarak kokularin birbirine
karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin daha uzun silire saklanabilmesini
saglamaktadir. A+++ enerji seviyesine sahip olan tirlin, diftizorlii LED aydinlatma, asansorli kapi
rafi, chiller, sebzelik nem kontroli ve sifir tasma sistemi uygulamalari ile kullanicilara kolaylik
saglamaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil tasarim cizgisinin devami olan bu iriinde
sogutucu bolme icerisinde Camdan Aydinlatmali Tasarim, Maksimum Tazelik Filtresi ve Aktif
fyon Teknolojisi uygulamalari da opsiyonel olarak sunulmaktadir.

Yeni Nesil No-Frost

Multi Cooling Sogutma
Teknolojisine Sahip 84 cm
Genisliginde Top Freezer
Buzdolab:

84 cm genislikte, dondurucu kismi tstte olan (top freezer) buzdolabi. Multi Cooling sogutma
sistemi dondurucu ve sogutucu boélmelerinde iki bagimsiz hava dongilisii yaratarak kokularin
birbirine karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin daha uzun siire saklanabilmesini
saglamaktadir. A+++ enerji seviyesine sahip olan tirlin, diftizorlii LED aydinlatma, asansorli kapi
rafi, chiller, sebzelik nem kontrolii ve sifir tasma sistemi ile kullanicilara kolaylik saglamaktadir.
Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil tasarim cizgisinin devami olan bu {irlinde Camdan Aydinlatma,
Dondurucu Alan Aydinlatmasi, Maksimum Tazelik Filtresi ve Aktif iyon Teknolojisi uygulamalari
da opsiyonel olarak sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin 54 cm genisliginde pazarin en yiiksek i¢ hacmine sahip ve yeni estetik

Buzdolabi 54 cm Table Top Derin cizgisi ile oldukca rekabetci yeni derin dondurucu triind. Uriin, sarma evapli sogutma teknolojisi
Dondurucu . e . . A
sayesinde diisiik maliyete ve yiliksek performansa sahiptir.
60x185 cm No-Frost Ve?tel Bey:'iz"Esya} mr.1' 60x1§5 cm t.)oy.utlarmda yeni dikey No-Frost D.erm D?ndur'ucu ve No—Frosﬂt
. e . Sogutucu trilinleri. Yiiksek i¢c hacim ile beraber LED aydinlatma, chiller bolmesi, nem kontrolli
Sogutma Teknolojisine . e s - . - . .
. sebzelik, Aktif [yon Teknolojisi, asansorlii kapi rafi, katlanabilir cam raf gibi yeni eklenen opsiyonel
Sahip Dondurucu R o
ozelliklere sahiptir.
Voice Control (Sesli Turkiye'de ve diinyada ilk olarak uygulanan, ses komutu ile buzdolab1 kapisinin acilmasini
Komut) Teknolojisine saglayan 6zel mekanizma tasarimi. Vestel Beyaz Esya, yeni 84 cm kombi {irtintiniin sesli komut
Sahip Buzdolabi ozelligine sahip versiyonunu oncelikle yurt icindeki tiiketicilere sunacaktir.
Ozellikle dondurucu bolmeye/dondurucu kapiya sahip iiriinlerde ortam basmcinmn iiriin
Yiizeysel Temash Yeni ic basincindan daha yiiksek olmasindan dolayr olusan vakum etkisini kaldirmaya yonelik,
Kolay Acilir Kap1 Kolu kullanicinin drtintin kapisini daha az kuvvet uygulayarak acmasini saglayacak ve kullanimi
kolaylastiracak yapida hareketli kol mekanizmasina sahip yeni bir kap: koludur.
Gidalarin, gida posetlerinde vakumlama ile 5 kata kadar daha uzun siire saklanmasini
saglayan Vacuum Bag (Vakum Torbasi) Teknolojisi Tiirkiye'de ilk kez Vestel buzdolaplarinda
Vacuum Bag (Vakum . - - P L .
Torbast) Teknolojisi kullanilmaktadir. Atmosferik ortamda oksijenin varliginda, oksijenin kimyasal etkisi ve aerobik
) mikroorganizmalarin gelisimi gibi nedenlerle gidalar bozulmaya baslamaktadir. Vakum teknolojisi
sayesinde yiyeceklerin hava ile temasi kesilerek uzun bir raf 6mrii saglanmaktadir.
Sessiz inverter motor teknolojisi, 6zel tasarlanmis sessiz yikama algoritmasi ve gelismis teknolojiye
39 dBA Sessiz Camasir sahip ses izolasyon sistemlerinin kullanilmasi ile yikamada diinya rekoru olan 39 dBA (desibel)
Makinesi ses seviyesine ulasilmistir. Bu seviye, 40 dBA olan kiitiiphanedeki ses seviyesinden bile daha
diisiik bir seviyeyi temsil etmektedir.
. A Vestel Sterilizone Camasir Makinesi sahip oldugu essiz teknolojiler ile yiliksek oranda hijyen
UV-C Tekn(.)l'ojlsme Sahip saglamaktadir.
Vestel Sterilizone® . . . o
Camasir Makinesi Kapiya entegre f)zel }JV-C lambalar ve 6zel tasar.la"nz?p yikama programi ile bakterileri %99,99999
oraninda azalttig1 bagimsiz Alman VDE Test Enstitlisii tarafindan onaylanmistir.
Camasir er ye e Yapilan detayli tasarim ve analiz ¢alismalar1 sonucunda mevcut platformdaki en yiiksek {irtin
Makinesi 12 kg Kapasn.e i T.w1nJet® kapasitesi 11 kg’dan 12 kg’a cikarilmistir. Ayni anda 76 T-shirt yikamanin miimkiin oldugu bu
Camasir Makinesi R, o C .
makine Ozellikle genis aileler icin idealdir.
.o Buhar teknolojisi sayesinde camasirlar daha derinlemesine ve hijyenik olarak temizlendigi gibi
Buhar Teknolojisine . . L . . . .
. . . giysilerdeki kirisikliklar etkin bir sekilde azaltilmakta ve camasirlar 1slatlmadan tizerlerindeki
Sahip Camasir Makinesi S R .
kotl kokular giderilmektedir.
En Akilli Camasir Vestel Intellicare, sahip oldugu akilli sensorler 1.le camasirin tipini ve miktarini algilayarak, .uygun
. . program ve ayarlar1 otomatik olarak secmenin yani sira yikamada kullanilacak deterjan ve
Makinesi - Vestel . o . - . . .
. yumusaticiy1 da belirlenen degerlere gore kendisi otomatik olarak belirlemektedir. Kullaniciya
Intellicare . -
sadece camasirlari makineye yerlestirip tusa basmak kalmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA URUN GRUPLARI VE YENILIKLER

Uriin Grubu

Uriinler

Ozellikler/Aciklama

Buhar Destekli Pisirme
Yapan Ankastre Firin

Ankastre firin tiriin gamindaki en tist teknolojiye sahip renkli TFT ekranli Smart (Akilli) Ankastre
Firin’da buhar destekli pisirme 6zelligi gelistirilmistir. Buhar destekli pisirme ile hamur islerinde
dis yiizeyi citir, ici yumusak miikemmel pisirme sonuclari saglanirken, et ve sebze yemeklerinde
lezzet korunmakta ve besin degerlerinin kaybolmasi énlenmektedir. Kullanicinin tercihine gore
otomatik programlama ya da manuel kullanim imkani mevcuttur. Ayrica tiriinde buhar kullanimi
ile temizlik fonksiyonu da gelistirilmistir.

Diisiik Ses Seviyeli
Ankastre Firin

Vestel Beyaz Esya diinyanin en sessiz ankastre firmini gelistirmistir. Ozel yapisal tasarimi
sayesinde ankastre firinda pisirme fonksiyonu calisirken maksimum 35 dBA ses seviyesi elde
edilmistir. Bu seviye, 40 dBA olan kiitiiphanedeki ses seviyesinden bile daha diisiik bir seviyeyi
temsil etmektedir.

Pfslrwl Mekanik Kontrollii Solo Vestel Beyaz Esya diinyanin ilk A+ enerji sinifina sahip mekanik kontrolli firinlarini gelistirmistir.
Cihazlar ve Ankastre Firinlarda . . .. . .
.. Yeni 1s1 izolasyon yapisi ve 6zel tasarlanmis 1sitici ve fan calisma algoritmalari ile 65L ve 75L
A+ Enerji Sinifi .. -
ankastre firinlarda ve 65L solo firinlarda A+ enerji sinifi elde edilmistir.
Deklarasyonu
Ankastre Firinlarda Ankastre firinlarda, pisirme esnasinda firin kapisinin tam acilmasi ile dis ortama hiicum eden
“Sicak Hava Kalkan1” sicak hava ve buharn tiiketiciyi rahatsiz etmesini engellemek amaciyla diinyada bir ilk olan
('jzelliﬁi “Sicak Hava Kalkani” 6zelligi gelistirilmistir.
75L hacimli ankastre firin triin gamina firinin kendi kendini temizleme 6zelligi olan piroliz
. e D . o . o -
75L Pirolitik Ankastre fon.ks.lyonu"eklenrzustlr. P¥rohz .fonksu.ronu e"snasuflda 450° C'ye ulasnan .f.mr{ 1}; smakhg:)na ragmen
Firm gelistirilen 6zel sogutma sistemi sayesinde glivenlik standartlarinin 6ngordiigi sinirin %40 altinda
ylizey sicakligl saglanirken, pisirme fonksiyonu esnasinda ise yiizey sicakligl neredeyse oda
sicakliginda kalmaktadir.
36 dBA Sessiz Bulasik 'Yuksek teknoloji ses 1'2.01:«.1.sy0n I'nalzemelerl, gel'lstlrllITus OZ'el y1£<ama algorltmal.an ve sessiz
Makinesi inverter motor teknolojileri sayesinde ekstra sessiz opsiyonu ile diinya rekortmeni olan 36 dBA
ses seviyesine ulasilmistir.
Ozellikle derin bardaklarin dip kisimlarinin ve dar agizli biberonlarin i¢ kisimlarimin miikemmel
Direct & Triple Wash sekilde yikanmasini saglayan, tek bir tus ile aktif edilebilecek kadar kolay secim imkani sunan
Yikama Teknolojileri Direct Wash yikama teknolojisi ile 6zellikle tencere ve tavalardaki yogun inatci lekelerin, yliksek
basin¢ ile miikemmel sekilde yikanmasini saglayan Triple Wash yikama teknolojisi gelistirilmistir.
Bulasik 45 CII'I' Giris Sev1yt}smde Verimli yikama teknolojisi sayesinde 45 cm iiriin gaminda giris seviyesinden itibaren A++ enerji
Makinesi Enerji Rekortmeni (A++) . . - ; e
. . sinifi ile su ve enerjiden tasarruf saglayan rekortmen bulasik makineleri gelistirilmistir.
Bulasik Makinesi
Renkli TFT ekrana sahip Smart (Akilll) bulasik makinesi uzaktan baglanma 6zelligi sayesinde
kullanicilarin akilli telefon veya tabletleri ile uzaktan kontrol edilebilmektedir.
Renkli TFT Ekranli Smart |Eco time 6zelligi sayesinde tliketicilere elektrik tarifesinin uygun oldugu saatlerde makinelerini
Bulasik Makinesi calistirmalari icin bilgi vermektedir.
Ttiketiciler stirekli kullandiklar1 programlar icin kendi favori programlarin yaratarak, tek tus ile
istedikleri 6zellikteki programi secebilirler.
Vestel Beyaz Esya’da tasarlanan ve {iretilen en yiiksek verimli inverter klima. Urtin BLDC
Siiper Inverter Klima (Brushless Direct Current - Fircasiz Dogru Akim) kompresor, BLDC ic ve dis (inite fan motorlari
Klima ve elektronik genlesme kontrolii ile A+++ enerji seviyesinden %7 daha az elektrik tiiketmektedir.

Siiper Sessiz Klima

Vestel Beyaz Esya’da tasarlanan en sessiz klima. 9.000 ve 12.000 btu/h kapasiteli raindrop klimalar
uyku modunda 19 dBA ses seviyesine sahiptir.
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VESTEL BEYAZ ESYA iLE BEKLENTILERiI ASAN MUSTERi DENEYiMI

VESTEL BEYAZ ESYA, AVRUPA PAZARINDAKI
PAZARLAMA VE SATIS FAALIYETLERINI
VESTEL TiCARET BUNYESINDE YER ALAN

10 DIS TICARET SIRKETININ YEREL SATIS VE
DAGITIM AGI ARACILIGI ILE YORUTMEKTEDIR.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’'nun yurt ici ve yurt disi pazarlarda

sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yonettigi giicli ticari
yapilanmasiyla, tiriinlerini milyonlarca tiiketiciye sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt dis1 pazarlama-satis faaliyetleri,
Vestel Elektronik’in %100 bagh ortakligi Vestel Ticaret AS (“Vestel
Ticaret”) tarafindan ytriitiilmektedir.

Yurt Dis1 Satislar

Vestel Beyaz Esya, yurt disi satis stratejisini iki farkli eksende
yapilandirmustir:

* Global pazarlarda A markal treticiler, distribiitérler ve perakende
zincirlerine ODM hizmeti kapsaminda yapilan satislar,

* Vestel Grubu’'nun sahip oldugu bolgesel markalar ve lisansini
aldig global markalarla yapilan markali satislar,

Vestel Beyaz Esya, ODM hizmeti verdigi miisteri portféyiinii
biiylitmenin yani sira, Vestel Ticaret'in satin alarak portfoyiine kattigy
Avrupa’da bilinirligi yiiksek bolgesel markalar ve lisansladig1 global
markalarla yurt dis1 pazarlardaki marka penetrasyonunu ve pazar
payini artirmay1 da hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, karli biiyltime stratejisi paralelinde satislar:
icindeki orta ve {ist segment tirlinlerin payini artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa pazarindaki pazarlama ve satis
faaliyetlerini Vestel Ticaret blinyesinde yer alan 10 dis ticaret
sirketinin yerel satis ve dagitim ag1 araciligi ile yiriitmektedir.
Avrupa satis-dagiim ag, Vestel Ticaret'in Fransa, Almanya, ispanya,
ingiltere, Hollanda, Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya

ve Polonya’daki dis ticaret sirketlerinden olusmaktadir. Diger
uluslararasi pazarlardaki satis ve pazarlama faaliyetleri dogrudan
Vestel Ticaret tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Vestel'in Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki satislarini artirma
hedefi dogrultusunda, Agustos 2017°de Dubai Multi Commodities
Centre Serbest Ticaret Bolgesi'nde satis ve pazarlama konularinda
faaliyet gostermek tizere Vestel Ticaret'in %100 ortakliginda Vestel
Electronics Gulf DMCC unvanh bir sirket kurulmustur.

Eyliil 2014’te imzaladig1 anlasmayla, Avrupa pazari icin Sharp
markasi lisansi altinda beyaz esya tiriinleri gelistirme, iretme,
satis ve pazarlama hak ve yetkilerini devralan Vestel Ticaret,

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda ve
Sharp Corporation’in Asya’daki tesislerinde Sharp markasi altinda
dretilen Griinlerin Avrupa’daki miinhasir saticisi olmustur. Sharp
icin 6zel olarak gelistirdigi camasir makinesi, bulasik makinesi ve
firin Grinleriyle markanin Avrupa pazarina yonelik tirtin gamini
genisleten Vestel Beyaz Esya, anlasma ile Avrupa pazarindaki
varhgini giiclendirirken, diger yandan list segment ve markali tiriin
satislarini artirma hedefi dogrultusunda da ilerlemektedir.

Yurt ici Satislar

Vestel Beyaz Esya’nin lirtin gaminin kalite ve cesitlilik acisindan
astiinliigti Vestel Ticaret’in gliclii dagitim kanali yapilanmasiyla
tamamlanarak 6nemli bir rekabet avantajina dontismektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret’in yurt i¢i satis yapilanmasi
kapsaminda; 1.136 miinhasir bayi magazasi, 10 Vs Outlet magazasi,
1.028 Regal satis noktasi (251’i Miinhasir Regal Bayi), e-magaza,
vsoutlet.com.tr ve regal-tr.com’un yani sira, teknomarketler,
hipermarketler, ceyiz magazalar1 ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis
bir miisteri kitlesine erisim saglamaktadir.

Fiziksel dagitim aginin yani sira Vestel, internet izerinden

lirtin satisin1 baslatan ilk dayanikl tiiketim markasi olarak
emagaza.vestel.com.tr adresinde tiiketicilerle bulusmaktadir. Sanal
ortamda tiim Vestel {irtinlerinin satisa sunuldugu site, kullanici
dostu tasarimiyla da dikkat cekmektedir. E-magaza’da tiiketiciler
icin diizenli olarak donemsel kampanyalar ve promosyonlar
diizenlenmektedir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr ve Regal
markali tirtinlerin satisa sunuldugu regal-tr.com tizerinden de iiriin
satis1 yapilmaktadir.

2017 yil sonu itibariyla, emagaza.vestel.com.tr ve vsoutlet.com.tr’'nin
uye sayilari sirasiyla, 402.543 ve 10.121 iken regal-tr.com’un liye
sayis1 9.029'dur.

Vestel magazalar1 dis cepheden i¢c mekanlara biitiinliikcii bir
yaklasimla yenilendi.

Yeni magaza konsepti cercevesinde 1.136 bayi magazasinin biiyiik
cogunlugunun dis cephesini ve icini yenileyen Vestel, tiiketiciye
dokunacag tim noktalarda izledigi biitiinliikcli yaklasimi, vitrin
diizenlemeleri ve magaza ici etkinliklere kadar her noktada
uygulamaktadir. Magazalarda tiiketicilerin tiim Uriinleri birebir
deneyimleyebilmeleri ve tiim tiriin gruplarinda kiyaslama
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yapabilmeleri icin uygun bir ortam sunulmaktadir. Miisterilerin
magaza cephesinde Vestel ile karsilastiklar1 ilk andan, 6demeye
ve satis sonrasina kadar miisteri yolculugunun tiim adimlar
tasarlanarak iyilestirilmekte, en akilda kalic1 miisteri deneyiminin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Kafe Vesto: Kafe konsepti ile magazacilikta yeni bir donem

Vestel, Tilrkiye’'de tiiketici elektronigi ve beyaz esya sektorlerine
yon verme ve ilkleri gerceklestirme vizyonuyla, kafe ve magazayi
“Kafe Vesto” konseptinde bulusturmus; bu anlayisi hayata geciren
diinyanin sayili, Tirkiye’de ise sektortiniin ilk markasi olmustur.

[stanbul’da Besiktas ve Kavacik ile Ankara’da Bahcelievler'de
hizmete giren yeni Vestel magazalar1 kafe konsepti ile tasarlanmistir.
Ayrica istanbul Zorlu Center magazasinda da Kafe Vesto hizmet
vermeye baslamistir. Vestel, miisterilerine daha kaliteli, zengin ve
farkl bir hizmet sunabilmek ve miisterilerinin keyifli vakit gecirirken
bir yandan da Vestel tirtinlerini diledikleri gibi deneyimlemelerine
olanak tanimak amaciyla gelistirdigi kafe konsepti ile magazacilikta
yeni bir deneyimin kapilarini agcmaktadir.

Vestel’in “Gururla Yerli” soyleminin pekistirildigi Kafe Vesto’da
lezzetler de agirlikli olarak yerli esintiler icermekte ve ziyaretcilere
zengin bir menti ile hizmet verilmektedir.

Vestel, simdilik dort satis noktasinda uygulamaya gecirilen kafe
konseptli magazacilik anlayisini, yakin zamanda Tirkiye’nin dort bir
yanina, 6zellikle carsilara yayarak sektore yeni bir soluk getirmeyi
hedeflemektedir.




Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), daha 6nceki yillarda oldugu
gibi 2017 yilinda da Genel Miidiirliik ve bayi kanalina yonelik egitim
faaliyetlerine devam etmis; 80 sinif acarak 21 farkli egitim bashgi
altinda 1.200 kisiye 20.000 adam saat egitim vermistir.

Yurt icinde egitim sektoriinde s6z sahibi kurumlardan biri olan
TEGEP (Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi), egitimlerinin
basarisi Tiirkiye ve uluslararasi diizeyde aldig1 o6diller ile kanitlanan
VPA’y1 “En iyi Satis Gelistirme Programi” dalinda Altin Odiil’e layik
gormiuistir.

Yurt disinda Brandon Hall Odiilleri'nde “En lyi Satis Egitimi” ve
“En lyi Egitim Programlari Sonuclan” dallarinda Bronz Odiilii alan
VPA, bir diger seckin organizasyon olan Stevie Odiilleri’nde ise
“Satis¢i Egitimleri” dalinda Altin, “Yetenek Gelistirme” ve “Yonetici
Egitimleri” dallarinda ise Bronz madalya kazanmistir.

Yonetimin “Perakende Ar-Ge” vizyonu ile kurulan START ekibi
(Stratejik Analiz ve Perakende Egitimi Mudiirligii) veriyi toplayan,
analiz eden ve aktaran departmanlarin bir araya gelmesiyle
olusmustur ve biinyesinde Pazar Arastirmalari, Perakende Metrikleri
Olciim ve Analiz Bsliimleri ile Vestel Perakende Akademisi’ni
barindirmaktadir. START, fonksiyonlar arasi is birligi ve sinerjiyi
Ar-Ge ruhu ile saglayarak egitim icerik ve basarisinin daha da
yukarilara tasinmasinda etkili rol oynamaktadir.

Istanbul Avrupa
Istanbul Anadolu

Bursa
Ankara

{zmir

Mugla
Antalya

TURKIYE'DEKI VESTEL MERKEZ SERVISLER

Benzersiz miisteri deneyimi vadeden satis sonrasi hizmetler

Vestel’in satis sonrasi faaliyetleri, Vestel Miisteri Hizmetleri Genel
Midirliaga (Vestel Misteri Hizmetleri) tarafindan ytriitiilmektedir.
Vestel Miisteri Hizmetleri, yurt genelinde hizmet sunan 360 yetkili
servisi, 11 farkl ilde 12 lokasyonda konumlandirdigi Merkez
Servisleri, Vestel City’de yer alan cagr1 merkezi, Venus akilli
telefonlar ve Vestel tabletler icin hizmet vermek {izere {zmir,
[stanbul, Ankara, Trabzon ve Gaziantep’te kurulu 5 giiVENUSsti
ve 5 mini giVENUSs( merkezi, teknik ve egitim birimleri ve dort
Bolge Mudiirliigi ile yonetilen saha operasyonlari ile beklentileri
memnuniyete, memnuniyeti tesekkilire dontistiiren ve given
duyulan hizmetler sunma misyonuyla benzersiz bir miisteri
deneyimi vadetmektedir.

Vestel Miisteri Hizmetleri, hayata gecirdigi 6ncii projelerle satis
sonras! hizmetlerde sektérde fark yaratmaya devam etmektedir.

Diinya birincilikleri ile basarilarini tescilleyen, Ttrkiye’de
sektoriinde 6rnek gosterilen Vestel Cagr1 Merkezi, konusunda uzman
miisteri temsilcileri ile ilk cagrida ¢6ziim sunma hedefiyle 7 giin

24 saat hizmet vermektedir. Misterilerin diledigi zaman diledigi
kanaldan miisteri hizmetlerine ulasabilmeleri icin telefonun yani sira
Capcanli chat kanali, mobil asistan uygulamasi, Vestel internet sitesi,
WhatsApp kanali ve Venus destek hatti tizerinden de erisim imkani
sunulmaktadir. Bir yandan altyapida teknolojik gelismeler yakindan
takip edilerek fark yaratan 6ncii projelerle hizla dijitallesmeye
gidilirken, diger yandan iletisimde robotlasmamak esas alinmaktadir.

Trabzon

Kayseri

Diyarbakir

Adana

Gaziantep

VESTEL BEYAZ ESYA 2017 FAALIYET RAPORU 51



VESTEL BEYAZ ESYA ILE BEKLENTILERI ASAN MUSTERI DENEYiMI

Sahada miisterilere hizmet sunan yetkili servislere rol model olmak
tizere Vestel Miisteri Hizmetleri tarafindan 11 ayr ilde 12 Merkez
Servis kurulmustur. Merkez Servisler egitim, denetim ve hizh yedek
parca temini konularinda sahaya destek olmaktadir. Merkez Servisler
yeni lirlin testlerinde de merkez teknik birimler ile koordineli olarak
gorev almaktadir.

Yetkili servisler, fabrikalar ve bayiler arasindaki koordinasyonu
daha saglikl yiirtitmek tizere sahada 4 Bolge Muidiirliigi faaliyet
gostermekte olup, bu miidiirliiklerde servis operasyon uzmanlari
gorev yapmaktadir.

Istanbul, Ankara, izmir, Trabzon ve Gaziantep’te kurulu 5
gliVENUSs(, Venus akilli telefonlara ve Vestel tabletlere 6zel yepyeni
bir servis anlayisiyla hizmet sunmaktadir. Bu hizmetler, 20 dakikada
yerinde yazilim ve aksesuar arizasi giderme sOz{iniin yani sira,
miisteriye gecici cihaz temini ve venusdestek.vestel.com.tr internet
sitesi lizerinden onarim siireci takibinin yapilabilmesi gibi fark
yaratan uygulamalar1 da kapsamaktadir.

5 mega giVENUSs{i’'nilin yani sira en islek bayilerde ve satis
noktalarinda konumlanmis 5 mini giVENUSst de bulunmaktadir.

Ote yandan, yurt genelindeki 360 Vestel yetkili servisi de birer
gliVENUSst Onarim Noktasi olarak faaliyet gostermektedir.

Vestel Miisteri Hizmetleri’'nden fark yaratan projeler

Buena Vista: Teknoloji inovasyonu kategorisinde diinya sampiyonu
olan “Buena Vista” projesi, cagri merkezinde kullanilan sistem ve
slirec tasarlama projesidir. Bu projeyle sistem ve siirecler uctan uca
yenilenirken, sistem egitimi gerektirmeden karar mekanizmalar1 ve
miisteri temsilcilerini yonlendiren algoritmalar ile akilli bir sistem ve
slirec tasarlama deneyimi sunulmaktadir.

Alkill Diagnostic: En Iyi Self-Service Uygulamasi kategorisinde
diinya ikinciligini kazanan “Akilli Diagnostic” projesi Vestel Puzzle
buzdolaplarindaki hatay1 uzaktan takip ederek, teknik olmayan
problemleri uzaktan ¢6zebilmektedir. Ayrica yetkili servis
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miidahalesi gerektiren arizalarda da hangi parcanin arizali oldugunu
ve yedek parca kodunu bildirerek hizmet siiresini minimuma
indirmektedir.

Joker: En Inovatif Proje kategorisinde farkh platformlarda 2 kez
diinya birinciligi kazanan “Joker Projesi”, miisteri temsilcilerine
cagr1 esnasinda anlik yardim saglayan bir uygulamadir. Miisteri
temsilcileri, cagr1 esnasinda o anda cevap veremeyecekleri bir talep
ile karsilasirlarsa, misteriyi hatta uzun siire bekletmeden konuyla
ilgili olarak Joker ekibine danisabilmektedir. Miisteri temsilcileri

bir yandan cagrilarina devam ederken, bir yandan da Joker’leri ile
yazisarak gerekli destegi almaktadir. Boylelikle miisterilere en hizl
sekilde, en dogru bilgilendirme yapilabilmektedir.

Vestel Servis Akademi

Satis sonrasi hizmetlerde kusursuz deneyim sunma amacina

yOnelik olarak, Vestel Servis Akademi, 2012 yilindan bu yana Vestel
Miisteri Hizmetleri biinyesinde, yetkili servis teknisyenleri, miisteri
temsilcileri ve servis yoneticileri gibi tiim hizmet ekiplerinin diizenli
ve slirekli egitimi ve gelisimi icin faaliyet gostermektedir. Akademi,
pek cok egitim modiiliinde yilda 18.000 adam giin egitim vermektedir.

Uzun Dénemli Uzmanhk Egitimleri

Miisterilerle birebir iletisim halinde olan teknisyenlerin egitimi icin
Uzun D6nemli Uzmanlik Egitimleri verilmektedir. Bes {iriin grubu
icin farkl mifredatlarla 4 haftalik program Manisa’da bulunan Servis
Akademi derslik ve atolyelerinde gerceklestirilmektedir. 1.500’den
fazla teknisyen bu programi tamamlamis ve uzman teknisyen
olmustur.

Miisterilerle stirekli iletisim halinde olan miisteri temsilcileri icin 2015
yilinda baslatilan uzmanlik programiyla, 750 profesyonel miisteri
temsilcisi yetistirilmesi amaclanmaktadir.

2017 yilinda 7 grup olmak tizere, ¢ yilda toplam 15 grupta 230
miisteri temsilcisi programi basari ile tamamlamustir.



Vestel Hizmet Zincirinde Empati ve iletisim Calistay

Sektorde ilk defa uygulanan “Vestel Hizmet Zincirinde Empati

ve Iletisim Calistay1” Projesi’nde, VPA is birligi ile bayiler, yetkili
servisler, cagr1 merkezi calisanlari ve Asist Ekibi bir araya getirilerek,
miisteri memnuniyetini ve sadakatini saglamak tizere iyi bir takim
calismasi ortami olusturulmustur. Cesitli misteri senaryolari
lizerinden gerceklestirilen egitimde tiim paydaslar arasinda etkili bir
empati kurulmaktadir.

2015 yilinda baslatilan proje, 2017 sonuna kadar 25 grupta toplam 194
katihmci ile tamamlanmustir.

Satis Kanallarina Uriin Egitimleri

Vestel satis kanallarinda calisan ekiplerin iiriin gaminda yer

alan triinlere ait teknik bilgilerini ve iiriin 6zelliklerine olan
hakimiyetlerini artirmak ve sorumlu olduklar: yetkili bayilere tirtin
bilgilerini aktarmalarina destek olmak amaciyla 2015 yilinda Vestel
Servis Akademi ve Vestel Perakende Akademisi is birligi ile “Satis
Ekipleri Uriin Egitimleri” Projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda,
tiim Grin gruplarinda 2017 y1l sonuna kadar Asist ekiplerinden

7 grup halinde 105 katilimci, Merch ekiplerinden 20 katilimci ve
satis ekiplerinden 6 grup halinde 138 katilimciyla sinif egitimleri
gerceklestirilmistir. Sinif egitimlerinin yani sira, yetkili bayiler de
dahil tiim satis ekiplerine Servis Akademi stlidyosundan 2017 yilinda
toplam 6 adet uzaktan canh yayin yapilmistir.

Yetkili Servis isletme Yonetimi Sertifika Programi

“Miikemmel servis, miikemmel hizmet” anlayis1 dogrultusunda Yasar
Universitesi is birligiyle yetkili servis sahipleri ve yoneticilerine 6zel
olarak gelistirilen Yetkili Servis Isletme Yonetimi Sertifika Programi
ilk mezunlarini Nisan 2014’te vermistir. 4 yilda toplam 328 kisi 80
saatlik egitimi tamamlayarak diplomalarini almistir. 2017-2018 egitim
doéneminde programin 5. yilina devam edilmektedir.

Sertifika Programu ile yetkili servislerin kendilerini verimli ve karh is
yonetimi konusunda gelistirmeleri, Vestel adina sunduklar1 hizmetin
kalitesini artirmalari, insan kaynag: yonetimini iyilestirmeleri, yasal
yikimliliklerini tam ve dogru sekilde yerine getirebilmeleri ve
maksimum miisteri memnuniyeti saglamalar1 amaclanmistir. Proje,
2015 yilinda KalDer'in Ekipte Miikemmellik Biytik Odiili’nii almaya
hak kazanmis olup, basinda oldukc¢a genis yer bulmus ve sektdrdeki
diger sirketlere de 6rnek olusturmustur.

Online ve Uzaktan Egitimler

Canli yayin stiidyosundan gerceklestirilen diizenli online uzaktan
egitimlerle yetkili servis calisanlari teknik olarak giincel bilgilere

cok hizli erisebilmektedir. Yurt ici ve yurt disi yetkili servislerin
yani sira, satis ekipleri ve bayilere yonelik olarak da verilen

uzaktan egitimlerle, 2017 yilinda toplam 133 canli yayin egitimi
gerceklestirilmistir. Canli yayinda “Bilgi Yarismasi”, yoneticilerin yer
aldig1 “Ayin Giindemi” gibi uygulamalarla genis kitlelere ulasilmakta
olup hedef kitlenin ilgisinin yillar itibariyla arttig1 g6zlenmektedir.

YETKILI SERVIS ISLETME
YONETIMI SERTIFIKA
PROGRAMI'NDA 4 YILDA
TOPLAM 328 KISI 80 SAATLIK
EGITIMI TAMAMLAYARAK
DIPLOMALARINI ALMISTIR.

Giines Enerjisi Sistemleri Egitim Sahasi

Zorlu Holding’in Glines Enerjisi Sistemleri sektériine adim atma
karar cercevesinde, Vestel Servis Akademi ve Zorlu Solar

Enerji Tedarik ve Ticaret AS is birligi ile 8 giin sliren egitimler
gerceklestirilmistir. Egitim kapsaminda, {zmir’de uygulama
yapilirken, 2 tesise teknik gezi dliizenlenmistir. Vestel Servis Akademi
tarafindan egitim sahasi olarak kullanilacak bir ¢cati uygulamasi

da hayata gecirilmistir. Sistemin montajin1 ve bakimini yapacak

olan teknisyenlere verilecek egitimler icin Vestel Servis Akademi
tarafindan egitim mifredati ve dokiimanlar1 hazirlanmistir.

Yonetim Kalitesi ve Sistemleri

Vestel Miisteri Hizmetleri Genel Midiirltigti, 2013 yilinda baslattigi
kalite calismalarina 2014 yilinda misyon, vizyon, degerler ve
stratejilerini belirleyerek devam etmis ve sirasiyla ISO 9000 (Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi) ve ISO 10002 (Musteri Memnuniyeti
YoOnetimi Belgesi) belgelendirmelerini tamamlamistir. Vestel Misteri
Hizmetleri, stratejik bir yonetim modeli olan EFQM (European
Quality Foundation Management) Mitkemmellik Modeli’ni
benimsemis olup tiim faaliyetlerini bu model cercevesinde
yuritmektedir. Tim paydaslarin beklentilerini dikkate alarak, is
sonuclarinda stirekli iyilesmeyi amaclayan bu yonetim modeline
gore, 4 yildir paydas (misteri, calisan, bayi, yetkili servis, tedarikci
ve toplum) alg1 anketleri gerceklestirilmekte ve anket sonuclarina
gore siirekli iyilestirme calismalari yapilmaktadir. iki yilda bir
stratejiler gozden gecirilmekte, hedeflerle yonetim felsefesine uygun
olarak, diizenli sistematikler ile performans izlenmektedir.

Miisteri Dostu Kurulus/Miisteri Dostu Marka Belgelendirmesi

Vestel Miisteri Hizmetleri, 2017 yilinda 120 yetkili servisi ile TSE
tarafindan verilen ve sektérde bir ilk olan Miisteri Dostu Kurulus/
Misteri Dostu Marka Belgeleri'ni almaya hak kazanmistir.

Miisteri memnuniyeti yonetimi basta olmak tizere, hizmet
sunumunda kalite standartlarini saglama acisindan Tirkiye genelinde
120 yetkili servis “Misteri Dostu Kurulus” olarak tek tek denetlenmis
ve belgelendirilmistir.
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VESTEL MUSTERI HIZMETLERI ODULLERLE
DOLU BIR YIL DAHA GECIRMIS, 2017 YILINDA DA
ULUSAL VE ULUSLARARASI ARENADA BIRCOK
ODULE LAYIK GORULEREK FARK YARATMAYA

DEVAM ETMISTIR.

2017 ECCCSA European Contact Centre & Customer
Service Awards

2017 CCWA Contact Center World Awards

2017 Stevie Awards (International Business Awards)

2017 A.C.E. Awards

2017 TSE

2017 Cetin Ceviz

2017 CMD Altin Kulaklik Odiilleri

2017 Dragon Festivali / Kiirek Yarislari

Cevre ve Sehircilik Bakanlig
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Miisteri Hizmetlerinde inovasyon, Alin Madalya

Self Service Teknolojisinin En lyi Kullanimi, EMEA
1.’ligi ve Diinya 2.’ligi

En lyi Teknoloji inovasyonu - i¢ Coziim, EMEA 1.’ligi
ve Diinya 1.’ligi

Miisteri Hizmetleri / Yilin Departmani, Bronz Odiilii
Beyaz Esya Kategorisi’'nde 1.’lik Odiili

Televizyon Kategorisi'nde 1.’lik Odiili

Akilh Telefon Kategorisi’'nde 1.’lik Odiilii

Miisteri Dostu Marka / Miisteri Dostu Kurulus

En lyi Proje Ekibi Uyesi 1.’lik Odiilii

En lyi Miisteri Deneyimi 1.’lik Odjilii

En Etkili Sosyal Sorumluluk Projesi 1.’lik Odiilii
Isimi Seviyorum, Ciinkii... kategorisi 1.’lik Odiilii

Federasyon Kupasi Sahibi

ELDAY Uyeleri Atk Toplamaya Katki Saglayan Uretici
2.’lik Odiila




Vestel Kurumsal Marka ve iletisim Stratejisi

“Tiirkiye Vestelleniyor” kavrami Vestel diinyasinin hedeflerini,
vizyonunu ve misyonunu anlatan iletisim stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

Bu kavrami sekillendiren unsurlar; Tiirkiye'nin diinya
standartlarinda yiiksek teknoloji iireten yerel markasi olarak
Vestel'in tirettigi Girtinlerle insanlarin hayatini kolaylastirmasi ve
daha iyiye gotiirmesi arzusu ve bu dogrultuda her evde en az bir
Vestel tirtinti olmasi hedefidir.

Yaratici stratejinin merkezinde “Tiirkiye Vestelleniyor” konsepti
yer almaktadir. Bu yaklasim “Gururla Yerli” soylemi ile
gliclendirilmektedir. Uriin stratejisinden iletisim yaklasimina, satis
kampanyasindan, dijital projelere tiim siirecler bu iki kavramdan
beslenmektedir. Tiim bu kurgunun arkasindaki en biiyiik dayanak,

Vestel’in Tirkiye’de gururla yerli teknolojileri tirettigi tiretim
kompleksi Vestel City’dir.

{letisim kampanyasinin amact; ilkleri basararak, tiim Tiirkiye'yi
yuksek teknolojilerle tanistirmak ve Tiirkiye'nin ilham veren
markasi olmaktir.

4 y1l 6nce baslatilan “Tiirkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli”
platformuyla biiyiik basarilar elde edilmistir. fyi olunan tiriin
kategorileri cok daha giicli hale getirilmis; biitiinsel iletisimin etkisi
ile iletisim kampanyasindaki basarilar pekistirilmistir.

Vestel, liretim, satis ve satis sonrasi hizmet dongtisiinde elde ettigi
basarilarda ve yliksek miisteri memnuniyetinde kadinlarin roliiniin
cok biiylik oldugu bilinciyle, 2017 yilinda Sirketin basarisinda
imzasi olan kadinlar iletisiminin merkezine tasiyarak, bu yolla
onlara olan minnettarhigin ifade etmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

URUN GAMINDAKI ENERJI VE SU TASARRUFU
KONUSUNDA DUNYA REKORUNA SAHIP
URUNLERIN SAYISINI HER SENE DAHA DA
ARTIRAN VESTEL BEYAZ ESYA, CEVRE-

INSAN ODAKLI URETIM SURECLERI ILE
FAALIYETLERININ CEVREYE OLAN ETKILERIN]
DE ASGARI DUZEYE INDIRMEKTEDIR.

VESTEL BEYAZ ESYA BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI’NDE
IKiNCi KEZ GONULLU OLARAK YER ALMAYA HAK
KAZANMISTIR.

Vestel Beyaz Esya’nin stirdiiriilebilirlik yaklasimi, tiyesi oldugu
Vestel Sirketler Grubu’nun siirdiiriilebilirlik anlayisina paralel olarak,
ekonomi, insan, ¢evre ve toplumsal katki temellerinde daha iyi bir
gelecek hedefiyle sekillenmistir.

Urtin gamindaki enerji ve su tasarrufu konusunda diinya rekoruna
sahip triinlerin sayisini her sene daha da artiran Vestel Beyaz Esya,
cevre-insan odakl tretim siirecleri ile faaliyetlerinin cevreye olan
etkilerini de asgari diizeye indirmektedir.

Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslar list seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Stirdrilebilirlik Endeksi'ne girmek tizere 2015 y1l sonunda gonulli
olarak basvuruda bulunan ve Borsa istanbul AS’nin 2016 yilinda
yaptig1 degerlendirmeler sonucu, Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde
Endeks’e dahil olan Vestel Beyaz Esya, Kasim 2017 - Ekim 2018
dodnemi icin de goniilli olarak degerlendirilerek endekste ikinci kez
yer almaya hak kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya’da insan Kaynaklar

Vestel Beyaz Esya’nin insan kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding
Insan Kaynaklar1 Grup Baskanligi’'na bagh Vestel insan Kaynaklar
Direktorliigii tarafindan yuritiilmektedir. Direktorliik; Endistriyel
fliskiler Muidiirliigi, ise Alm ve Yetenek Yonetimi Miidiirltigi,
Egitim ve Gelisim Miid{irliigii ve Idari isler Miidtirliigii olmak tizere
4 ana organizasyon altinda yapilandirilmistir. Zorlu Holding insan
Kaynaklar1 Grup Baskani Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu'nda da
yer almakta ve bu yolla ¢alisanlara iliskin her tiir konuda yonetime
bilgi ulastirilmasinda stireklilik saglanmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer
planlamasi, performans 6lctim sistemi, performans sonuglarinin
ucretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalar1 konularini kapsayan
Insan Kaynaklar Politikasi’ni1 yazili olarak olusturmustur. insan
Kaynaklar Politikasi araciliglyla calisanlara gorev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri duyurulmustur.

Vestel Beyaz Esya Insan Kaynaklar1 Politikasi’'min en 6nemli
hedeflerinden biri, yeteneklerin calismay1 hayal ettikleri bir sirket
olmak ve kazanilan bu yeteneklere uygun bir kariyer yolu sunarak
kuruma olan baghliklarini saglamaktir. Bu amac¢ dogrultusunda
yalnizca yeteneklere daha kolay ulasilmasi konusunda degil, ayni
zamanda onlarin elde tutulmasi ve calisanlarin kuruma baghliginin
saglanmasi lizerine de projeler gelistirilmektedir.

Bu hedef dogrultusunda Vestel Beyaz Esya’da calisanlarin;

* Basarili is sonuclar almalar i¢in ihtiyaclari g6z 6éniinde
bulundurulur,

Beklentileri ile Sirket beklentileri dengelenerek adalet ve firsat
esitligi gozetilir,

Strekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanir,

Performanslari takip edilir, degerlendirilir, basarilari tesvik edilir
ve odiillendirilir,

Terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir ve
calisanlar ile uzun vadeli is birligi stirdiiriliir,

Sturdirilebilirlige iliskin Sirket ici gorev yedeklemeleri icin
calismalar yapilir,

Ihtiyaclarn karsilanmasinda esas olarak Sirket ici insan
kaynagindan yararlanilir,

Insan kaynaklar1 yonetiminde yenilikler izlenir, degerlendirilir ve
uygulanir.



Yenilikci, dinamik ve ekip ruhuna sahip insan kaynagi

Sirdirilebilir basarinin arkasinda dev fabrikalar, en son teknolojiyle
tiretilmis bilgisayarlar ve elektronik cihazlardan ziyade, onlar1 ortak
bir ama¢ dogrultusunda yonetme ve kullanma becerisine sahip
mutlu ve motivasyonu yiiksek calisanlar oldugunun bilincinde olan
Vestel Beyaz Esya; kaliteli insan kaynagina yatirim yaparak mevcut
is gliclini stirekli olarak takviye etmekte ve tilke isttihdamina 6nemli
katkida bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin bir liyesi oldugu Vestel “Yetenek nerede

ise orada olmak” fikrinden yola ¢ikarak degisim ve gelisim
stratejilerini olusturmaktadir. Hizli bityime nedeniyle kurumun
ihtiya¢ duydugu cok sayida genc yetenegi Vestel’e kazandirmak
amaciyla; 2013 yilindan itibaren “Kampiisler Vestelleniyor”
projesiyle isveren markasi yolculuguna cikan Vestel’in bu
projedeki hedefi, nitelikli adaylara ulasma konusunda mevcut
araclarin disinda yeni kaynaklarin yaratilmasi ve yeteneklerin
daha mezun olmadan kampiislerde kesfedilmesidir. Vestel'in yeni
mezun ve genc yeteneklerin istihdamina verdigi 6neme dayanarak
tiniversite 6grencileri potansiyel aday olarak belirlenmis olup,
Vestel'in “Cazip Isveren” algisin1 daha da artirabilmek amaciyla
tiniversite kampislerinde yogun faaliyetlerde bulunulmaktadir. Bu
faaliyetler, Giniversite kariyer etkinlikleri, miihendislik yarismalari,
bitirme projeleri, sponsorluklar, calistaylar ve vaka calismalari gibi
tiniversite kariyer merkezleri ve 6grenci kultipleriyle yakin iliskiler
kurmay1 gerektiren ve liniversite-sanayi is birligini destekleyici
nitelikteki projelerden olusmaktadir.

Vestel, genclerin fikirlerine 6nem vermekte ve onlarin fikirlerinden
beslenmektedir. Bu amacla, 2015 yilindan beri, her egitim 6gretim
yilinin baslangicinda Vestel insan Kaynaklar’nin o yil izleyecegi
[sveren Markas Stratejisi'ni belirleyebilmek ve yeteneklere
onlarin arzu ettigi sekilde ulasabilmek icin V-Inception Projesi
gerceklestirilmektedir. Bu proje ile bircok tiniversitenin 6grenci

kuliibii temsilcileri Vestel City’e gelerek, Vestel'i deneyimlemekte
ve onlara verilen misyon dogrultusunda proje tiretmektedir.
Projeleri kapsaminda bir “Vestel Riiyas1” kurgulayan gencler, bu
rityaya Vestel'in giiclii 6zelliklerini yerlestirmektedir. Ogrencilerin
kurguladiklar riiyalar1 kampislere tasimak ve kampiisleri
ogrencilerin istedigi sekilde Vestellendirmek de isveren Markasi’nin
calismalarindan biridir.

Yetenek cekimi icin hayata gecirilen bir baska proje ise VesTELLer
Projesi’dir. Tiirkiye'nin 6nde gelen tiniversitelerinde, 2015 yilindan
bu yana 21 6grenci VesTELLer (Vestel'in Kampiislerdeki Marka
Temsilcisi) gorevini tistlenmektedir. Proje kapsaminda secilen
ogrenciler, Vestel'in kampiislerde taninan, sevilen ve tercih edilen
bir isveren olmasi icin ¢alismalar ytirtitmektedir.

Egitim faaliyetlerinde siireklilik

Her calisanin bir deger olarak goriildiigli Vestel Beyaz Esya’da,
calisanlarin var olan yeteneklerini gelistirmek, yenilige ve degisime
uyumlarini daha da kolaylastirmak amaciyla istikrarh bir egitim
modeli benimsenmistir. Bu cercevede; diisinen, arastiran,
sorgulayan, yaraticl, girisimci ve tiretken insan kaynaginin
devamlilig: icin nitelikli ve siirdiiriilebilir egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. 2017 yi1linda da bu dogrultuda soft skill ve teknik
egitimler gerceklestirilmis, Vestel Teknoloji Akademisi Programi’'nda
bilgisayar, elektrik-elektronik, endiistri ve makine miihendisligi
alanlarinda verilen egitimlere devam edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da 2017 yilinda, 10.584 katilimciya kisi basi
ortalama 8 saat, toplamda ise 52.282 saat egitim verilmistir.
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Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Gelisim Programi

2017 Mayis ayindan Aralik ayina kadar yiritiilen Vestel Beyaz
Esya Ar-Ge Gelisim Programi kapsaminda Proje Yonetimi, ileri
Excel, inovasyon ve Fikir Yonetimi, Karar Alma ve Problem

Cozme Teknikleri ve Etkin Takim Calismasi icin Etkin fletisim
olmak {izere toplam 6 baslikta egitimler diizenlenmistir. Toplam 18
oturum olarak gerceklestirilen egitimlerde, 390 katilimciya egitim
verilerek gelisimlerine katkida bulunulmustur. Egitimler sonrasinda
Ar-Ge calisanlarina yapilan memnuniyet anketlerinde, program
katilimcilarinin memnuniyet diizeyinin %90 oldugu gorilmistir.

Zorunlu Egitim ve Belgelendirmeler

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu kapsaminda, 201 ¢alisan celik
kaynakciligi alaninda 133 calisan ise makine bakimi alaninda
belgelendirilmistir. Operatorliik egitimi ile 15 ¢alisan Forklift, 16
calisan da Manlift Operatorlik Ehliyeti almaya hak kazanmistir. Ekim
2017 itibanyla ticari araclarda yiik, yolcu ve esya tasimaciligl yapan
tim sirtciiler icin SRC Striict Belgesi zorunlulugu getirilmistir, bu
dogrultuda 60 calisan SRC 2 ve SRC 4 Siiriicti Belgelerini almaya hak
kazanmistir.

2017 yih icerisinde yasal zorunluluk cercevesinde gerceklestirilen
ilkyardim egitimleri ile 229 calisan Temel {lkyardim Egitimi'ni
tamamlayarak sertifikalarini almistir. Ayrica, EKAT (Elektrik Kuvvetli
Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Altinda Calisma) Egitimi ile 6
calisan konuyla ilgili egitim alarak belgelendirilmistir. Temel isaret
dili alaninda da 20 calisan sertifikalandirilmistir.
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I

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle faaliyet
gosteren Vestel Teknoloji Akademisi'nde yasam boyu egitim
olanag! sunulmakta ve teknik anlamda miihendis kadrolarinin kendi
alanlarinda bilgi ve deneyimlerini artirmalar1 amac¢lanmaktadir. 2017
yil sonu itibariyla toplam 58 Vestel Beyaz Esya calisani programda
egitim gormektedir.

Program dahilinde;

* Farkli miihendislik dallarinda egitim gormiis calisanlarin Vestel’in
gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini gidermelerine,

* Program kapsaminda 4 ana bilim dalinda (Elektrik-Elektronik,
Bilgisayar, Makine ve Endiistri Miithendisligi) yiiksek lisans egitimi
almalarina,

* Yiiksek lisans egitimi almis olanlarin ise doktora programina
katilmalarina

olanak saglayacak calismalar ytritiilmektedir.

Bu kapsamli projenin somut tez ve proje sonuclarini tiim yoneticiler
ve Sirket calisanlari ile paylasmak, farkli departmanlarla sinerji
yaratmak ve ilham kaynagi olmak amaciyla “Vestel Teknoloji ve
Inovasyon Calistay1” diizenlenmistir. 53 tez/proje basvurusunun
yaristigl calistayda her bir akademik calisma, sahibi tarafindan
juriye sunulmus ve degerlendirme sonucu dereceye giren
calismalar 6diillendirilmistir. Vestel Beyaz Esya’dan ¢alistaya katihim
gosterenler arasinda 1 calisan dereceye girerek 2.’lik Odiliniin
sahibi olmustur.



Vestel Management Trainee Programi

Vestel, liniversiteden yeni mezun genc yetenekleri gelecegin
yoneticileri olarak yetistirmek lizere, Tiirkiye’'nin 6nde gelen
tniversitelerinin akademik destegiyle yiiriittiigli Vestel Yonetici
Adaylar1 Programi'min (MT Programi) sekizincisini Koc Universitesi
ile Manisa’daki Vestel Egitim Merkezi’'nde baslatmistir. 2017 yilinda
tiim asamalar1 basariyla tamamlayan 27 adaydan 3'Qi, Vestel Beyaz
Esya bilinyesinde calismak tizere istihdam edilmistir.

MT Programi dahilinde pek cok asamadan gecerek Vestel blinyesine
katilan genc¢ yetenekler, ise girdikleri glinden itibaren 4 aylik bir
slirede toplam 45 is glinii teorik egitim ve Vestel’de yaptiklari
uygulamali staj donemi ile egitimlerini tamamlamaktadir.

S6z konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak gen¢ yonetici
adaylarinin, hem Vestel'i hem de sektorii en iyi sekilde kavramalari,
ogrendikleri bilgileri is yasaminda kullanarak yeni projeler
gelistirmeleri ve Vestel’e deger katmalar1 hedeflenmektedir.

Vestel Perakende Akademisi

Yurt ici satis kanallar1 agirlikli egitim verilmesinin amaclandigi
Vestel Perakende Akademisi Projesi icin Sabanci Universitesi ile is
birligi yapilarak Akademi’nin temelleri atllmistir. S6z konusu proje
ile bayiler ve magazalar basta olmak tizere, satis ve pazarlama
kanallarina etki eden tilke genelindeki tim personelin egitilmesi
amaclanmaktadir.

VESTEL PERAKENDE AKADEMISI
iLE BAYILER VE MAGAZALAR
BASTA OLMAK UZERE, SATIS

VE PAZARLAMA KANALLARINA
ETKI EDEN ULKE GENELINDEKI
TUM PERSONELIN EGITILMESI
AMACLANMAKTADIR.

VESTEL BEYAZ ESYA iK TEMEL GOSTERGELERI - 2017 YIL SONU VERILERINE GORE

Personel Sayisi Kisi %
Toplam 6.406 -
Kadin 4.572 29
Erkek 1.834 71
Ortalama kidem 4 yil

Ust Yonetimin Cinsiyete Gore Dagilim1 Kadin Erkek
Genel Midir B 9
Genel Miidiir Yardimcisi - 6
Orta Kademe Yonetim 5 45
Toplam 5 53
Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi Kadin Erkek
Doktora - .
Yiiksek lisans mezunu 32 68
Universite mezunu 196 503
Meslek yiliksekokulu mezunu 166 380
Lise mezunu 1.440 3.621
Toplam 1.834 4.572

KATEGORI BAZINDA CALISAN SAYISI

Ust Yoneticiler

Diger Calisanlar (idari Personel haric)
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is Saghg ve Giivenligi

Giivenli ve saglikli bir calisma ortamu icin is saghgi ve giivenligi
konusunda hassasiyet gosteren Vestel Beyaz Esya, isyerindeki
risklerin calisanlarin, taseronlarin, ziyaretcilerin, c6ziim ortaklarinin
ve calisma alanlarindaki diger personelin izerindeki potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6énem vermektedir.
Vestel Beyaz Esya tiim calisanlarini, kalite, ¢cevre bilinci, enerji
verimliligi, bilgi glivenligi ve potansiyel saglik ve giivenlik riskleri
konularinda dogru davranis aliskanliklar1 kazanmalari icin stirekli
egitmektedir.

Vestel Beyaz Esya’'nin is Saghgi ve Giivenligi Politikalarimin
cercevesini;

 Sirketin her noktasinda “Giivenlik Kultlirii” olusturmak ve
benimsetmek,

¢ “Olmadan 6nle” politikasi ile giincel risk analizleri yaparak
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli, saghia zararh
kosullardan korunmak ve daha saglikli bir ortam olusturmak,

 Siirekli egitim ve calisan katilimlh platformlar ile ¢calisanlardan
goris alarak is saghigl ve glivenligini birlikte tesis etmek,

« Is saglig1 ve giivenliginin tiim calisanlarin vazgecilmez 6nceligi ve
islerinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu kabul etmek,

* Yapilan faaliyetlerde saglk ve giivenlik ile ilgili is kazalarini ve
yangin risklerini tamamen 6nleyerek veya en aza indirerek giivenli
bir isyeri ortami olusturmak,
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[sin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini
benimseyerek isyerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz
hareketleri risk analizleri yapip, 6nleyici planlar uygulayarak
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya cevre yaklasimi ve uygulamalariyla
farklilasmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi’'ne uygun bir organizasyon kultiirtiini
icsellestiren Vestel Beyaz Esya, biinyesindeki tiim operasyonlarda,
tretim hatlarinda ve irettigi tirtinlerde cevresel gozden

gecirme faaliyetleri ylriiterek, cevre kalitesinin korunmasini

ve iyilestirilmesini tim calisanlariyla birlikte genel amac olarak
benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya’nin bu kapsamdaki temel hedefleri;

* Enerji performansini stirekli iyilestirerek enerji verimli ve cevre
dostu teknolojileri kullanmak,

* Enerji performansini diinyadaki en iyi 6rneklerle kiyaslayarak
slirekli iyilestirmek ve gelistirmek,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak,

* Atiklarin azaltimi, tekrar kullanmimi, geri doniisiimii ve geri kazanimi
icin calismalar yapmak,

* Enerji tasarrufu saglamak icin paydaslar arasinda katilim ve yenilik
kiiltiirtint tesvik etmek,



* Enerji verimliligini iyilestirme alanlarini belirleyerek i¢ ve dis
enerji verimliligi ettitlerini diizenli olarak yaptirmak,

Enerji tiiketiminin azaltilmasi calismalarinda tiim calisanlarin
rol almasini saglayarak egitim, seminer ve gorsel afislerle enerji
verimliligi konusunda bilinclendirme yapmak,

Enerji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve silirec
modifikasyonu yapmak,

Yeni teknoloji kullaniminin tesvik edilmesi ve iyilestirilmesi icin
yaratici fikirleri desteklemek,

Endiistri 4.0 calismalarini cevre bilinci temelinde yiiriitmektir.
Tiim iiriinlerde maksimum enerji ve su tasarrufu

Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini siirekli revize eden Vestel
Beyaz Esya’nin {irtin gamimin tamamu yiiksek enerji verimliligi
kategorisi olarak kabul edilen A, A+, A++ ve Uisti ¢evreci lirlinlerden
olusmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon calismalarini araliksiz stirdiirerek
cevre etkileri azaltilmis, doga dostu ve yiiksek tasarruflu trtinler
gelistirmek icin calisan Vestel Beyaz Esya, toplam Ar-Ge biitcesinin
yarisini cevreci tirlin gelistirmeye ayirmakta, cevreci projeler
glindeme geldiginde vakit kaybetmeden ek fonlar saglayarak sz
konusu projeleri hayata gecirmektedir.

* Vestel Pyrojet Camasir Makinesi iiriin ailesi, rekortmen 8 ve 9 kg
modellerden sonra 7 kg ve 10 kg modeller ile genisletilmistir. Vestel
Pyrojet Camasir Makinesi iriin ailesi, 8 ve 9 kg kapasitelerde A+++
driinlere gore %70, 7 kg ve 10 kg modellerde ise %60 daha az enerji
tiiketimiyle rekor enerji seviyesine sahiptir. Ayrica tiim modeller
su tasarrufunda de rekor seviyeye ulasmistir.

Vestel Ekomaks Bulasik Makinesi, A+++'dan %20 daha az enerji
tiiketimiyle bu alanda diinya rekortmenidir.

Pyrojet ve Ekomaks, sagladiklar1 enerji verimliligi ile Alman
Elektrik, Elektronik ve Bilisim Teknolojileri Kurumu (VDE)'ndan
onay almistir.

Vestel A++ enerji seviyeli ankastre firin sinifinin en verimli
Grinidir.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil camasir ve bulasik
makinelerindeki Eco Time modu, programin baslama saatini
ayarlayarak makinenin elektrigin daha ucuz oldugu saat araliginda
calismasina olanak saglamaktadir.

Vestel French Door buzdolabr A+++ enerji verimliligi ile sinifinin en
verimli Grinidir.

Vestel 70 cm Kombi Buzdolabi, A+++ enerji seviyesine sahip
tirtinlerden %35 daha az enerji tiiketmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN URUN
GAMININ TAMAMI YUKSEK
ENERJI VERIMLILIGI KATEGORISI
OLARAK KABUL EDILEN A,

A+, A++ VE USTU CEVRECI
URUNLERDEN OLUSMAKTADIR.

* 54 litre su ile yikama yapabilen 14 kisilik bulasik yikama
kapasitesine sahip bulasik makineleri ile kilogram basina 4,4 litre
su tiiketen camasir makineleri pazarda kendi segmentlerindeki en
az su tliketen, cevreci triinlerdir.

* Vestel Beyaz Esya A+++ enerji verimliliginde klimalar tiretmektedir.

* Vestel Beyaz Esya’nin gelistirdigi mekanik kontrollii A+ enerji
seviyesine sahip ankastre ve solo firinlar orta segmentte tiiketiciye
daha ytiksek enerji sinifina sahip tirtinlere ulasma imkani
saglamakta olup diinyada bir ilktir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk Tiirk
sirketi

Vestel Beyaz Esya cevrenin korunmasi, sera gazi emisyonunun
azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve enerji giderlerinin
disiiriilmesi kapsaminda gerceklestirdigi calismalar sonucunda,
sektorde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk Tirk
sirketi olmustur. Enerji tiiketimini sistematik bir yaklasimla yonetmek
amaciyla, is stireclerini basta Cevre Yonetim Sistemi olmak tizere
diger yonetim sistemleri ile entegre eden Vestel Beyaz Esya, Tiirk
Standartlar1 Enstittisii’'nden (“TSE”) bu sertifikay1 almaya hak
kazanmustir.

Uretim siireclerinde cevre odakli uygulamalar

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini TSE’den aldig1 “TS-EN-ISO 14001/
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas1” ve “ISO 50001/Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikas1” cercevesinde stirdiirmektedir.

Cevre Politikasi
Vestel Beyaz Esya benimsemis oldugu Cevre Politikasi 1s181nda;

¢ Atik miktarinin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve geri kazanimi
icin calismalar yapmayz,
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¢ Verimlilik artis1 ve yeni teknoloji kullaniminin tesviki ile enerji, su
ve dogal kaynaklarin kullaniminda tasarruf saglamayz,

¢ Geri doniisimii miimkiin olan malzemeler kullanarak dogal
kaynak tiiketimini azaltmayy,

» Egitimlerle tiim calisanlarin ¢evre bilincini gelistirerek, cevre
kirliligini miimkiin olan en diisiik seviyeye cekmeyi,

* Her yil belirledigi yeni amac ve hedefler dogrultusunda Cevre
Politikasi’'m stirekli gelistirmeyi,

¢ Sera gazi emisyonunu azaltma yontemlerini arastirmay1 ve
uygulamaysi,

¢ Su kullanimu ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler gelistirmeyi,

* Cevresel acidan stirekli gelisme saglamayi, kirlenmeyi
onlemeyi, yiiriirlitkte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
diizenlemelere uymaysi,

* Yeni lirlin, proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre
faktortinii dikkate almayn, ilgili Avrupa Birligi Direktifleri (RoHS,
Reach vb.) ve yurt ici yonetmeliklere uygun olarak, tirtin
tasariminda ve Uretim siireclerinde zararli madde kullanimini
azaltmay1 ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddeleri
arastirmayi, buna bagli olarak, canlilar ve cevre tizerinde tehlike
yaratan alt1 agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB,
PBDE) turiinlerde kullanimini sinirlandirmayz,
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VESTEL BEYAZ ESYA CEVRE
UZERINDE YARATMIS OLDUGU
OLUMSUZ ETKILERI HER
ALANDA AZALTMAYI TAAHHUT
ETMEKTEDIR. BU BAGLAMDA
SIRKET 2022 YILINA KADAR
KARBON SALIMLARININ CIROYA
OLAN ORANINI %15 AZALTMAY]I
HEDEFLEMEKTEDIR.

e TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarinin sartlarina
uymaysl, bu standartlan siirekli gozden gecirerek etkin bir sekilde
uygulamayi ve diger yonetim sistemleri ile entegre etmeyi ve bu
yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, uzun yillardir tirtinlerinin elektronik kart ve
elektrik aksamlarinda kursun iceren lehim kullanmamaktadir. Sirket,
sogutucularinda kullandigi gazlarin da ozon dostu olmasina 6zen
gostermektedir.

Ayrica, tiim trinlerini, canlilar ve ¢cevre lizerinde tehlike yaratan alti
agir metalin kullanimini simirlayan RoHS Direktifi'ne (Restriction of
Hazardous Substances Directive) uygun olarak tiretmektedir.

Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya hammaddelerini tedarik ederken,
gerek akilli koli kullanimi gerekse naylon ve seperator kullaniminda
“yeniden kullanim” prensibini izleyerek ambalaj atiklarin azaltmakta
ve ambalajlarinin ¢cevreye etkilerini en aza indirmektedir.

Bu calismalar Sirket biinyesinde kurulmus olan SEC (Saglik Emniyet
Cevre) Komitesi tarafindan ytirtitilmektedir. Komite Bagskanhgi
gorevini Vestel Beyaz Esya Cevre Yonetim Temsilcisi olarak Yonetim
Sistemleri ve Miisteri iliskileri Miidiir(i yiiriitmektedir.

Vestel Beyaz Esya cevre lizerinde yaratmis oldugu olumsuz etkileri
her alanda azaltmay1 taahhiit etmektedir.

Bu baglamda Sirket 2022 yilina kadar karbon salimlarinin ciroya olan
oranini %15 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir.



Biyocesitliligin korunmasi

Vestel Beyaz Esya’nin tretim tesisleri, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi (“OSB”) smurlari icerisinde yer almaktadir. Organize Sanayi
Bolgeleri sanayinin etkinligini ve kentte diizenli yerlesmeyi saglamak
amaciyla, sanayi tesislerini bir araya toplayarak kurulmus 6zel
bolgelerdir.

Vestel Beyaz Esya’nin OSB icinde faaliyet gostermesi ve faaliyet
alaninin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi
gibi nedenlerden dolayi flora-fauna ¢alismasi yapilmamis olup, Sirket,
flora ve fauna icin alinabilecek 6nlemlere iliskin 2872 sayili Cevre
Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilmis yonetmeliklere uyacagini
taahhiit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin etkileyecegi alan icerisinden Ege Bolgesi'nin
ikinci biiytik akarsuyu olan Gediz Nehri, Nif Cay1 ve Karacay Deresi
gecmektedir. SOz konusu Uli¢ akarsu Sirketin tesislerine yeterli
uzakliktadir ve Sirketin etki alani icerisinde gol bulunmamaktadir.
Muradiye su toplama havzasi ise Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet
sahasina 15 km uzakliktadur.

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet sahasinda, bilimsel arastirmalar i¢in
onem arz eden ve/veya nesli tehlikeye diismiis veya diisebilecek
canli tiirleri ile tilkemiz icin endemik olan tiirlerin yasama ortami
olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv
alanlari, benzersiz 6zelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar
goriilmemektedir.

“Bern Sozlesmesi” uyarinca, Sirketin faaliyet sahasinda koruma altina
alinan canlilarin yasamadigl, ayrica nesli tehlikede flora tiirlerinin
yetismedigi daha 6nceden yapilan calismalar sonucu belirlenmistir.

iklim degisikligi ile miicadele

iklim degisikligi diinyamizin karsi karsiya oldugu en biiyiik
tehditlerden biridir. Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle

miicadele etmek icin etkili bir Enerji ve iklim Degisikligi Politikasi
benimsemistir. Diisiik karbonlu teknolojilerin ve enerji kaynaklarinin
birlesimine dayanan, iklim dostu sirket olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Vestel Beyaz Esya, bu konudaki kararliliginin altimi ¢izmek
ve paydaslarina 6rnek olmak amaciyla iklim degisikligi ile ilgili
yapilan faaliyetlere katilmaya 6zen gostermektedir.

Bolgesel Cevre Merkezi (“REC”) Ttirkiye tarafindan gerceklestirilen
ve Almanya Biiyiikelciligi tarafindan desteklenen “Iklim Degisikligi
CEO Alg Arastirmasi: Tiirk Is Diinyasi Liderlerinin iklim
Degisikligi'ne Yaniti Projesi” icin yapilan ankete katilan Vestel Beyaz
Esya, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
(COP 22) genel degerlendirmesi ve proje sonuclarinin kamuoyuyla
paylasilmasi1 amaciyla 6 Aralik 2016 tarihinde diizenlenen toplantiya

katilmistir. S6z konusu toplanti, kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, 6zel sektorde faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslar,
STK’lar ve akademi ile medya diinyasindan yaklasik 150 kisinin
katilimiyla gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya, ankete gonderdigi “Iklim Degisikligi ile Miicadele
Beyani”"nda;

« Uretim sirasinda dogay1 daha az kirleten teknolojileri kullanarak,
cevreyi korumayi Sirketin tiim kademelerinde 6ncelik haline
getirdigini ve

« iklim degisikligi ile miicadele siirecinde, yasal sartlara uymay1
ve yiiksek enerji verimli, daha az su tiiketen, daha az karbon
emisyonuna sahip cevreye dost irlinler liretmeyi taahhiit ettigini

belirtmistir.

Vestel Beyaz Esya 2017 yilinda CDP Su ve CDP Karbon
Programlari’'nda B puani almistir.

Karbon ayak izi

Atmosferdeki kizil 6tesi 1sinlari absorbe edebilen gaz bilesimleri olan
sera gazlar, atmosferdeki 1siy1 tutup hapsederler. Sera gazlari kizil
oOtesi 1sinlarin atmosfere geri donmelerini 6nleyerek atmosferdeki
sicakligr artirir ve kiiresel 1sinmaya ve dolayisiyla iklim degisikligine
neden olurlar.

Karbon Ayak izi, birim karbondioksit cinsinden 6lciilen, iiretilen sera
gaz1 miktar1 acisindan insan faaliyetlerinin cevreye verdigi zararin
Olctistidiir.

Vestel Beyaz Esya'nin Karbon Ayak izi Raporu GHG (Greenhouse
Gas/Sera Gazi) Protokolii Standartlari ve ISO 16064-1 Standardi’na
uygun bicimde hazirlanmistir. Karbon ayak izi calisma sinirlari,
“Kontrol Yaklasimi1” metodolojisi kapsaminda olusturulmus olup
belirlenen sistem sinirlari dahilinde hesaplanan sera gazi emisyon
kaynaklari, Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar, Kapsam 2 Dolayh
Emisyonlar ve Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar olmak {izere
ayrintili bicimde hesaplanmustir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda, Sirketin toplam karbon ayak
izinin %20’sini Kapsam 1’de yer alan dogrudan emisyonlar, %2’sini
Sirketin is seyahatleri, nakliye ve ara¢ kullanimi sonucu olusan
Kapsam 3’te yer alan dolayli emisyonlar, kalan %78’sini ise Kapsam
2’de yer alan satin alinan elektrik ve 1sitma kaynakli emisyonlar
olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilina ait karbon ayak izini kurumsal
bazda ISO 14064-3:2006 Standardi’na uygun olarak hesaplamis ve
onaylatmstir.
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“ISO 14064:3 Sera Gazi Emisyonlarini Dogrulama ve Onaylatma”
slirecini basari ile tamamlayan Vestel Beyaz Esya, yapacagi
iyilestirme calismalari ile her yil sera gazi takibinin ve ¢evreci
yaklasiminin siirekliligini saglamaya kararhdir.

Vestel Beyaz Esya Diisiik Karbon Kahramani oldu.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilinda “Boyahane pompalarinda yapilan
basin¢ optimizasyonu” projesi ile yillik 623.750 kg karbon salimini
onleyerek, dayanikl tiiketim mallar sektoriinde bu 6diile layik
goriilen ilk firma olmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin karbon y6netimi konusunda atmis oldugu
bu ilk ve biiyiik adim sonrasinda calismalari tiim hiziyla devam
etmektedir.

Entegre atik yonetimi

Vestel Beyaz Esya olusturdugu Atik Yonetim Sistemi ile olusan
atiklarin bertaraf edilmesinde cevreye ve ekonomiye olan etkilerinin
en aza indirilmesini amaclamaktadir. S6z konusu amaca ulasmanin
en kisa yolu ise, kaynak kullaniminda verimliligi artirmak ve atik
miktarinin azaltilmasini saglamaktir. Entegre Atik Yonetimi, belli bir
atik yonetimi hedefine yonelik uygun yontem, teknoloji ve yonetim
programlarinin secilmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir.
Entegre Atik Yonetimi ayni zamanda ilgili yasal mevzuatta 6ngoriilen
hususlarin saglanmasinmi da kapsamaktadir. Vestel Beyaz Esya

cikan atiklarinmi siiflandirmakta ve yasal mevzuatlara uygun olarak
kaynaginda ayristirarak islem gérmeleri icin lisansh geri kazanim ve
bertaraf tesislerine gondermektedir.

Cevre ve enerji yonetimi

Vestel Beyaz Esya tiim fabrikalarinda tiretim faaliyetlerini, iriiniin
ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda
cevresel etkilerini g6z 6niinde bulundurarak gerceklestirmektedir.
Sirket 2010 yilindan beri, ¢evresel performansin kontrol edilmesi
ve gelistirilmesi siirecini tanimlayan uluslararasi bir standart olan
ISO 14001’e sahiptir, ayrica TSE- ISO- EN 14001:2015 Sertifikasi’'ni da
almaya hak kazanmistir.

Enerjinin giderek daha da biiyiik 6nem tasidigi glintimiizde, enerjinin
verimli kullanilmasi icin olusturulan Sirket Enerji Politikasi’yla
kaynaklarin etkin kullanmimi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Enerji verimliligini yiikseltmek icin gerekli

olan siirec ve sistemleri olusturan Vestel Beyaz Esya, bu siirec

ve sistemlerin uygulanmasini ve siirdiiriilebilirligini tiim enerji
tirlerinde 2012 yilindan beri sahip oldugu ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Standardi ile entegre bir sekilde gerceklestirmektedir. Sirket
ayni zamanda, bu sertifikayi alan ilk Ttirk sirketidir.
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Enerji verimliligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg tarafindan desteklenen
Endiistriyel Isletmelerde Verimlilik Artirici Projelerin uygulanmasina
yonelik projeler kapsaminda, Vestel Beyaz Esya, Aydinlatmada
Verimlilik, Kompresorlerde Enerji Verimliliginin Artirillmasi ve
Basincli Hava Tabancalar1 Yerine Elektrikli Hava Tabancalarinin
Kullanilmasi projeleri icin Bakanlik ile destek s6zlesmesi imzalarken
¢ yeni proje icin de basvuruda bulunmustur.

Aydinlatmada Verimlilik Projesi, Buzdolabi Fabrikasi'nda verimi
disiik 1.110 adet armatiiriin daha verimli LED armatiirler ile
degistirilmesini kapsamaktadir. Proje ile yillik toplam 447.550,272
kWh elektrik enerijisi tasarrufu saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Vakum Pompalarinda Verimlilik Artirma Projesi ile Buzdolab:
Fabrikasi’'ndaki thermoform makinalarinda bulunan vakum
pompalarinin merkezilestirilerek invertorlii ve yiiksek verimli
vakum pompalari ile degistirilmesi hedeflenmektedir. Proje ile
yillik toplam 393.569,28 kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi
ongorilmektedir.

Asenkron Motorlarda Verimlilik Artirma Projesi ise, Buzdolabi,
Camasir Makinesi, Pisirici Cihazlar ve Klima Fabrikalari’nin ilgili
boliimlerinde bulunan toplam 29 adet diisiik verimlilikteki asenkron
motorunun ayni glicteki yliksek verimlilik degerine sahip IE3 motoru
ile degistirilmesini kapsamaktadir. Proje ile yillik toplam 114.208,44
kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi 6ngoriilmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA, “ISO
14046 SU AYAK iZi” STANDARDI
DOGRULTUSUNDA SU AYAK
iZINI ONAYLATARAK, TURKIYE
BEYAZ ESYA SEKTORUNDE BIR
[LKE DAHA IMZA ATMISTIR.



2017 YILINDA “TPM SUREKLILIK
ODULU”NU ALMAYA HAK
KAZANAN VESTEL BEYAZ
ESYA, SEKTORUNDE 6 AYRI
FABRIKAYLA AYNI ANDA BU
ODULU ALAN DUNYADAKI iLK
VE TEK SIRKET OLMUSTUR.

Su kullanimi

Vestel Beyaz Esya suyun canlilarin yasami icin vazgecilmez bir
kaynak oldugunun farkindadir. Diinyanin biiytik bir béliimii su
kaynaklariyla cevrili olsa bile, bu kaynaklarin sadece %3’ icilebilir/
kullanilabilir 6zelliktedir. Azalan su kaynaklarina karsin hizla

artan su ihtiyacim karsilayabilmek icin; su tasarrufu modellerinin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve sudan geri doniisiimle
yararlanilmasi icin calismalar siirdiiriilmektedir.

Vestel Beyaz Esya tiretim siireclerinde ihtiyaci olan suyu, Manisa
OSB sebeke suyundan ve kuyu suyundan karsilamaktadir.

Sirket, son 10 yilda tiretim adetlerini %79 oraninda artirmasina karsin,
birim irtin basina diisen su tiiketimini %40 oraninda azaltmay1
basarmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2017 yilinda su tasarrufu icin yapmis oldugu
calismalar sonucunda;

¢ Yardimci tesisler 2 - sogutma kuleleri kimyasal dozajlama sistemi
iyilestirme calismasi sayesinde 18.250 m3/yil su kaybi 6nlenmistir.

* Buzdolab1 boyahanesinde yapilan yiizey islem ham su azaltim
prosesi iyilestirme calismasi sonucu yilda 105.000 m? su kayb:
oOnlenmistir.

Vestel Beyaz Esya, “ISO 14046 Su Ayak izi” Standard:
dogrultusunda su ayak izini onaylatarak, Tiirkiye beyaz esya
sektoriinde bir ilke daha imza atmistir.

Su Ayak izi, birim zamanda kullamilan (buharlasma dahil) ya da
kirletilen su miktar ile 6lctilmektedir. Sudaki ayak izi kavrami,
tiiketilen her mal ve hizmetin imalatindan tiiketimine kadar harcanan
suyun miktarini saptamak ac¢isindan 6nemli bir aractir.

Stirdiirtilebilir gelecek icin suyun dogru kullanimina iliskin bilin¢
ve farkindalikla Vestel Beyaz Esya, 2016 yilina ait su ayak izini
kurumsal bazda “ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi”na uygun olarak
hesaplamis ve bunu akredite bir kurulus olan intertek - Kanada
Ofisi’ne onaylatarak, ISO 14046 Su Ayak izi Onay Belgesi’'ni almaya
hak kazanmuistir.

Boylece Sirket, “ISO 14064:3 Sera Gaz1 Emisyonlarini Dogrulama ve
Onaylatma” siirecinden sonra “ISO 14046 Su Ayak izi” onaylatma
stirecini de basari ile tamamlamistir.

Toplam Uretken Bakim (TPM)

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken Bakim (TPM)
Yonetim Sistemi’'ni basariyla uygulayarak, her gecen yil iyilestirme
hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. TPM, tiretim ve destek
slireclerindeki tiim kayiplarin sifira indirilmesini hedefleyen, tim
calisanlarin katithimini gerektiren, proaktif bakis acisini1 destekleyen
ve ekipman etkinligini en tst diizeye cikarmay1 hedefleyen bir
isletmecilik yaklasimi sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya bu anlayisi
benimseyerek ve Sirketin her alaninda stirekli iyilestirme calismalari
yaparak cagin 6tesine gecmek icin calismaktadir. Cevresel konular
da yine TPM calismalar ile percinlenmektedir. Sirketin TPM Sistemi
yaklasimu ile elde ettigi kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

¢ 5S Yaklasimu ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin ve kirlilik
kaynaklarinin azalmasi,

» Kaizen prensibi ile tiim siireclerde yapilan iyilestirme calismalari
ve kayiplarin azaltilmasi,

¢ Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma, enerji tasarrufu ve
hammadde tasarrufu,

* Hurda ve rework’lin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin azaltilmasi,

¢ Verimlilik ve kalitenin artirilmasi icin siirekli iyilestirme
calismalari.

Vestel Beyaz Esya, buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi,
klima-termosifon ve pisirici cihazlar fabrikalarinda yiriittiigi basaril
TPM calismalari sonucu, 2017 yilinda JIPM’den (“Japan Institute

of Plant Maintenance™) bir 6diil daha almistir. 2014 yilinda “TPM
Miikemmellik Odiilii"nii alan Vestel Beyaz Esya, tiim siireclerini
daha da ileriye tasiyarak, 2017 yilinda da “TPM Siireklilik Odiili"ni
almaya hak kazanmis ve bu basari ile beyaz esya sektoriinde, 6 ayri
fabrikada, 6 ayr1 triin ailesi ile ayni1 anda bu 6djiili alan diinyadaki
tek ve ilk sirket olmustur.

VESTEL BEYAZ ESYA 2017 FAALIYET RAPORU 65



SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya toplumsal katki calismalari

Tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi
yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri sayan
Vestel Beyaz Esya, topluma fayda saglayan sosyal ¢alismalar
yuriitmekte ve projeler gelistirmektedir.

Vestel blinyesinde, 6zellikle engelli vatandaslara olan duyarhhgin her
firsatta gosterildigi bircok projeye imza atilmaktadir. Bu kapsamda;

¢ 2016-17 yillarinda 60 engelli vatandasa 4 adet akiilli ve 60 adet
manuel tekerlekli sandalye dagitilmistir.

» Manisa OSB tarafindan hayata gecirilen ZEKI Projesi (Zihinsel
Engelli Korumal Is Yeri) kapsaminda 2017 yilinda Vestel Beyaz
Esya tarafindan 10 zihinsel engelli ise alinmistir.

Vestel Beyaz Esya biinyesinde 2017 yili icerisinde farkl alanlarda da
sosyal sorumluluk calismalari gerceklestirilmistir.

Kan Bagis1 Kampanyasi: Vestel Beyaz Esya biinyesinde Nisan

ayinda Kizilay is birligi ile kan bagis1 kampanyasi diizenlenerek
toplam 208 tinite kan toplanmistir. Calisanlardan gelen yogun ilgi

ve talep lizerine Kasim ayinda bir kampanya daha diizenlenmis ve
“6.000 calisanimiz ile 1.000 bagisci artyoruz” sloganiyla yola cikilan
kampanyada toplam 1.232 basvuru alinmistir. Bu basvurular icinden
1.046 calisanin gerceklestirdigi kan bagisi ile Tiirkiye’de bir endiistri
tesisinde bir giin icinde yapilan kan bagislama rekoru kirilmistir.
Bagislanan bir (inite kan ile 3 can kurtarilabilecegi diisiintildiigiinde
Vestel Beyaz Esya toplamda 3.138 cana umut olmustur.

Cevre Giinii Resim Yarismasi: 5 Haziran Cevre Giini'niin 6nemini
calisanlara ve cocuklarina benimsetebilmek adina Vestel kresi ile is
birligi yapilarak, farkl yas kategorilerinde “Cocuk Goziiyle Cevre”
temall resim yarismasi diizenlenmis, dereceye giren ilk ic cocuk
cesitli armaganlarla 6diillendirilmistir. Vestel Beyaz Esya’nin Diinya
Cevre Glini kapsaminda yapmis oldugu bu yarismada, yarismaya
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katilan 215 cocugun resimleri, Vestel Beyaz Esya fabrikalarindaki
panolarda sergilenmistir. Cevre konusuna dikkat cekmek tizere
diizenlenen bu organizasyon calisanlar tarafindan biiyiik ilgi ile
karsilanmistir.

8 Mart Kadinlar Giinii: 8 Mart Kadinlar Glinti'nde, kadin emeginin
onemini vurgulamak {lizere, kadin calisanlara sembolik olarak

el emegi ile hazirlanmis sabunlar armagan edilmistir. Dagitilan
sabunlarin Soma Bolgesi Kadinlari tarafindan Soma’ya katki ve kadin
istihdamina yardim etmek amaciyla yaptirilmis olmasi, toplumsal
acidan da bu gliniin anlami icin biiytik 6nem tasimaktadir.

Sigara ile Miicadele Etkinlikleri: Subat ay1 icerisinde yer alan
Sigaray1 Birakma Giinii vesilesi ile ay boyunca sigara ile miicadele
etkinlikleri gerceklestirilmistir. Toplum Saghg1 Merkezi ve Manisa
Devlet Hastanesi tarafindan uzman kisilerce sigaranin zararlari

ve sigarayla miicadele yontemleri hakkinda Vestel Beyaz Esya
calisanlarina 5 adet seminer verilmistir. Bunun yani sira sigara
kullanan c¢alisanlara nikotin testi yaptirilmis, sigaranin verdigi zarari
gostermek ve sigaray1 birakmanin énemini vurgulamak icin stantlar
kurulmustur.

Kitap Toplama Kampanyasi: Nisan ayinda “Kitap Toplama
Kampanyasi1” baslatilarak tiim fabrika sahalarina kitap toplama
kutulan yerlestirilmistir. Kitap Toplama Kampanyasi ile kiitiphanesi
bulunmayan ve kitap ihtiyaci olan kdy ve kdy okullarina yardim
edilmesi amaclanmistir. Yaklasik 1 aylik stire cercevesinde 1.400 adet
kitap toplanarak Manisa 1 Halk Kiitiiphanesi'ne bagislanmistir.

Gezici Kiitiiphane Uygulamasi: 13 Kasim Diinya Cocuk Kitaplari
Giinii vesilesi ve Manisa {1 Halk Kiitiiphanesi is birligi ile bir ilke daha
imza atilmistir. Bu anlamli giinden baslayarak, “Gezici Kitiiphane”

15 glinliik periyotlarda Vestel Beyaz Esya’y1 ziyaret etmeye ve 6ding
kitap alimi icin hizmet vermeye baslamistir. icerisinde 1.000’den

fazla kitap bulunan gezici kiitiiphane ile Vestel Beyaz Esya calisanlari
dilerlerse kendileri icin, dilerlerse cocuklari icin 6diing kitap
alabilmektedir. Bu uygulama sayesinde hem Sirket calisanlar1 hem
de aileleri istedikleri kitaplara licretsiz ve kolayca ulasabilmektedir.
Yogun ilgi géren bu uygulamaya 2018 yilinda da devam edilecektir.

VESTEL BEYAZ ESYA, TOPLUMA
FAYDA SAGLAYAN SOSYAL
CALISMALAR YURUTMEKTE VE
PROJELER GELISTIRMEKTEDIR.



RAPORLAR VE
FINANSAL BILGILER
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RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) varhigini, gelismesini ve devamin tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla 2012
yilinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde
faaliyet gosteren tiim iliskili sirketlerde gecerli olmak tizere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

* Stratejik planlama ve hedef belirleme stireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi

* Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

e Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi cercevesinde ortaya ¢ikartilmasi

Hedef Belirleme

Risk Tanimlama

Risk Degerlendirme ve Dogal * Risklerin gerceklesme olasiligl ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
Risk * Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

* Risk alma istah1 ve fayda/maliyet unsurlar1 dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Aksiyonlarin Belirlenmesi Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi

* Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

* Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldig1 degerin, yani artik riskin tespit edilmesi

» Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

* Ortaya cikarilan risklerin 6nceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

» Uyar veren anahtar risk gostergeleriyle diger tiim risklerin kontrol noktalar1 gozetilerek Olctilmesi ve
raporlanmasl

» Tim calismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltiiriiniin
yerlestirilmesiyle birlikte risk yonetim siirecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin saglanmasi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

Risklerin Raporlanmasi ve
Paylasilmasi

SUREKLI iZLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem
ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireclerine
iliskin yeterli seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2017 yilinda Kurumsal Risk Yonetimi Boliimi tarafindan hazirlanan Sirkete iliskin 6 adet risk
raporu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu
raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na sunulan risk rapor basliklarina asagida yer verilmektedir.

1. Global Riskler 2017,

2. Vestel Finansal Riskleri,

3. Beyaz Esya Sektorti PESTLE Analizi ve Tiiketici Elektronigi Sektérti PESTLE Analizi,
4. Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler,

5. Tiirk - Alman fliskileri - Krizin Gelisimi ve Olasi Etkileri,

6. Beyaz Esya ve Elektronik Sektorii Riskleri 2017 Raporu.

19 Ekim 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulan “Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2017)” isimli raporun bir ciktisi olarak
olusturulan ve icinde risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirildigi “Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri Anketi”; risklerin ortak bir
algiyla yonetilmesi ve degerlendirilmesi adina 6ncelikli olarak iist yonetimle paylasilmis, ardindan internet tizerinden yapilan bir anketle tiim
kurum icinde degerlendirilmesi saglanmistir. Elde edilen sonuclara gore en 6nemli 3 riskin siralamasi soyle olusmustur: “Rekabet Riski, Kur
Riski ve Jeopolitik Riskler”.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biiylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar icin stirdiirtilebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar
asagida 6zetlenmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoytiniin dogru belirlenememesi, orgiitsel

yapmnn etkinliginin saglanamamasi, performans olciitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri
nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.
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Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak ¢cevre analizi, is modeli ve portfoyi, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve planlama gibi riskler yer
almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

* Yeni yatinnm kararlarina iliskin ilgili boliimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve biitce calismalari gibi
faaliyetleri gerceklestirmesi,

* Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirim 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmeti de alinarak degerlendirilmesi,
» Farkl iilke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin cesitlendirilmesi,

* Yapilan yatirimlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

* Bayi, distribiitor, online satis vb. dagihim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,

* Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

* Pazarlama ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.
Sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde tiretim ve tiiketim davranislarina bagh olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep degisimlerine yonelik
uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngoriilebilirligi tizerindeki etkileri kacinilmazdir. Bunun yani sira, iklim
degisikligine bagh olarak gerceklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

* Vestel Beyaz Esya miimkiin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya calismaktadir.
Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya cikmasi
ve bu gelismelerin Sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlari, likidite, nakit akimi yonetimi ve
alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

 Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi,
« Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
* Gerektiginde cesitli finansal korunma amaclh tiirev tirtinlerinin kullanilmasi,

* Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz Deger (RMD) calismast ile
%99 gliven araliginda olasi en kotii 1 ve 5 giinliik gercege uygun deger degisimlerinin hesaplanmasi,

* Sirket felsefesi geregi likiditesi yliksek varliklar ile kapanamayacak finansman ytikiine katlanmamaya 6zen gosterilmesi,
* Biitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
« Qlgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmas,

* Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.
Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; miisteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans hedeflerinin
gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, miisteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre saghigi ve giivenligi,
bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yiikimliiliikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve
raporlama siireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligskin alinan aksiyonlar:

* Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii'nin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel riskleri, bilgi
teknolojileri sistemi lizerinden anahtar risk gostergeleri araciiiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda
bilgilendirmesi,

VESTEL BEYAZ ESYA 2017 FAALIYET RAPORU 69



RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

* Miisteri lirlin ve servis agi memnuniyetinin 6l¢iilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,
e Tiim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghigi ve giivenligine iliskin zorunlu egitimlerin diizenli olarak verilmesi,
* Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi1 Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmas,

* Cevre saghgl, paydas glivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip
edilmesi,

* Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmas ve takip edilmesi,

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile insan haklar, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda
taahhititte bulunulmasi.

itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bunun haricinde genel olarak
itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken ¢cevreye, topluma ve ic ve dis paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

* Sirketin tiim paydaslari ile cok yonli, tutarh ve siirekli iletisim saglanmasi,

* Marka degeri ve glivenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireclerinin entegre bir sekilde yonetilmesinin
saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal [letisim Departmani’nin Genel Midirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin devamliligini
etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet, miisteri istekleri (trendler),
finansal piyasalar, piyasa duyarhhg, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin

riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1 ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri
kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is siirekliligi ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gozden gecirilmesi,

Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de g6z 6niine alinarak, Sirket blinyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek potansiyel
risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

* Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara iliskin risklerin Sirket
nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

* Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalar1 yapilmasi,

* Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasi,

Kurumsal iletisim BSliimii’niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, stirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullanilmaktadir.
Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uctincii Sahis Sorumluluk

Uritin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

9. Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11.Ferdi Kaza

O N U W~
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iC DENETiM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢c denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding AS
biinyesinde yapilanmis I¢c Denetim Béliimii tarafindan yriitiilmektedir. ic Denetim Boliimii, Uluslararas ic Denetim Standartlari’m temel alarak,
resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari ¢ercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladig1 denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlar ile biittin bir yilin denetim sonuclarini Yonetim
Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektor Baskanlar ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Boliimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim Grup sirketlerinde finansal denetim yapmak {izere kurgulanmis
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimii de 2012 yilinda denetimlerine baslamstir. 2013 yili son ceyreginde ise i¢c Denetim ile Finansal ve
Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii catis1 altinda toplanmustir. Zorlu Grubu'nun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda; Vergi Denetim Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim Direktorliigii, ic Denetim Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibari ile ¢
Denetim Siirec Denetimi ve i¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak {izere iki ayr1 miidiirliik seklinde yapilandirilmistr.

ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Grup sirketlerine

el

duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmustir.
i(; Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi ¢ercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,
yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve giivenligi konularinda
siirec denetimleri gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta;
sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar1 g6z 6niinde bulundurularak
konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiigi yliksek olan riskleri yoneten ic kontroller yapilan testlerle
degerlendirilmektedir. G6zlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da goriisleri eklenerek {ist yonetime
nihai rapor gonderilmektedir. Sonuc olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak
en iyi uygulama Ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat =
Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Y1l icerisinde, i¢c Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisindeki planlanan ve
gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara
yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gozden gecirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢c Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve giiclendirilmesi amacli olarak egitimler
almast, ilgili derneklere tiyeligi (Orn. Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi
gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢c Denetci), 1 CFE (Suistimal inceleme
Uzmanligl), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi) ve 3 CRMA (Risk Yonetimi Glivencesi
Sertifikasi), 1 CMAALL (SPK Diizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Ttrev Araclar Lisansi) ve 1 SPK
Gayrimenkul Degerleme Lisans1 bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda
bu Bolimler’de sirasiyla 9 ve 8 kisi olmak tizere toplam 17 kisilik bir ekip denetim calismalarini yirtitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen hesap plani kurallarina,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroll yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul
bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve list yonetim ile paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Boliimii Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek gortildiigli noktalarda makul giivence ile danismanlik
faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla halka acik Grup sirketlerinin SPK mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarinin
kontroliinii de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansh Denetci, 5 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), 1 CMAALL (SPK Diizey 2
Lisansi), Vergi Denetim Ekibi’'nde ise 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansh Denetci, 1 CMA (Finansal Yonetim Sertifikasi) ve 7 SMMM bulunmaktadir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) “Kurumsal Yonetim ilkeleri”’ne uyum konusunda azami 6zen gosteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) kurumsal y6netim calismalar1 2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas S6zlesmesi’'nde bir dizi degisiklige gidilmistir.
Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde ¢ngoriilen haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi
yonetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz tiyeler ile artiriirken,
Yo6netim Kurulu’na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim flkeleri” ile uyum icinde
yiirtitmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim {lkeleri’'nden zorunlu olan ilkelerin tiimiine uyum
saglamis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik cogunlugunu da benimsemistir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da
gelistirmek lizere Sirket blinyesinde 2017 yilinda yapilan calismalara asagida kisaca yer verilmektedir.

* Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 iist seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Strdiirtlebilirlik Endeksi'ne ilk kez Kasim 2016’da goniillli olarak dahil olan Vestel Beyaz Esya, endeks kriterlerine uyumunu devam ettirmek
suretiyle Kasim 2017 - Ekim 2018 doneminde de Endeks’te yer almaya hak kazanmustir.

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 24’tincti maddesinde yapilan degisiklik kapsaminda, kamuyu aydinlatma
uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesini teminen, KAP aciklamalarina iliskin gerekli prosediirleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS Kamuyu Aydinlatma Prosediirii” hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun 23.10.2017 tarih ve 2017/35 sayili karari ile yuriirltige
girmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Gerekceleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi diisiiniilen baz ilkelere yer
verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

 Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakk: taninmasi ve azlik haklar ile ilgili ek diizenleme bulunmasi:
Tirk Ticaret Kanunu’ndaki 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina iliskin mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diistintildiigtinden bu haklar
ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

* Yonetim Kurulu tiye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

» Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilen {icretler ile saglanan
diger tiim menfaatler toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. A¢iklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda halihazirda bir kadin iiye yer almakta olup, Yonetim Kurulu’'ndaki kadin iiye oraninin Kurumsal Yoénetim
ilkeleri'nden 4.3.9 numarali ilkede 6ngoriilen orana yiikseltilmesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri arasindadir.

* Sirket Esas Sozlesmesi’'nde bir hiikim bulunmamasina karsin, Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Vestel Beyaz Esya’nin da bir tiyesi oldugu
Vestel Sirketler Grubu’nun icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Sirkette hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak,
tiim cahisanlar ve iist diizey yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal yénetim alaninda
en yliksek standartlara ulasmay1 bir hedef olarak belirlemistir. Sirket SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tiim
ilkelere uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak tizere gerekli calismalara devam etmektedir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmca iliskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yriitiilmesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, yatirimci ve analistlerden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi, Sirketin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve tanmirhginin artirilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun saglanmasi konularinda calismalar
yiiriiten Yatirimet iliskileri Bolim Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Yatirima {liskileri Boliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yoénetim Kurulu’'na rapor sunmaktadir. Yatirimei
fliskileri Boliimii 2017 yili calismalarina iliskin raporunu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde goriisiilmesinin ardindan, 05.01.2018 tarihinde

Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yatirime {liskileri Boliimii'nde gorev alan kisilere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Lisanslari

Serap Mutlu Yatirime {liskileri Qirektﬁrﬁ ve Kurumsal Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (No: 201618),
Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (No: 700906)

Emine Ozcan Yatirimel {liskileri Bolim Uyesi -

Yatirima liskileri Boliimii’nde gorev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 ve 11.03.2016 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) yayimlanmistir.

Yatirnma iliskileri Boliimii’niin 2017 Yilinda Yiiriittiigii Baslica Faaliyetler:

* Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi
saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS (“MKK”) nezdindeki islemler Hukuk boliimii ile koordine edilmis,

Donem icerisinde pay sahiplerinden gelen Sirket ile ilgili bilgi talepleri kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak tizere, Sirketin Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz yiize, yazili olarak veya diger iletisim araclar aracihgiyla
yanitlanmis,

Sirketi takip eden analistlerin bilgi talepleri karsilanmis, yatirimcilan bilgilendirmek tizere analistler tarafindan Sirket hakkinda yazilan
raporlarin dogru, eksiksiz ve Sirketi en iyi tanitacak sekilde hazirlanmalar1 saglanmis,

Doénem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla is birligi icinde mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmus,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulacak dokiimanlar hazirlanmis, pay sahipligi haklarinin
kullamimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve aciklama giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,

Sirket web sitesi stirekli olarak giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda dogru, kesintisiz ve giincel bilgiye ulasmalar1 saglanmus,

SPK diizenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 22 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis ve aciklamalar es zamanl
olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmis,

Her 3 ayda bir mali tablolarin aciklanmasini takiben, Sirketin finansal sonuclarini ve hisse performansin Borsa Istanbul’daki benzer sirketler
ile karsilastiran bir analiz calismasi hazirlanarak tist yonetimin bilgisine sunulmus,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lizere, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi gozetilmis, Sirket ici gerekli bilgilendirmeler yapilarak ilgili siirecler takip edilmis, mevzuat ve Bilgilendirme
Politikasi uyarinca yapilmasi gereken KAP aciklamalar takip edilerek zamaninda yapilmalari saglanmis,

Yerli ve yabanci yatirimcilar ve analistlerle Sirketin faaliyetleri, finansal performansi ve dénem icindeki diger gelismeler hakkinda bilgilendirme
toplantilan yapilmis ve araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve roadshow’lara istirak edilmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

* Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya smirlayan hicbir hikim
bulunmamaktadir.

* Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric tim
bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

* Y1l icinde pay sahiplerinden ve analistlerden gelen bilgi taleplerine Sirketin Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve gerekirse konu ile ilgili
en yetkili kisi ile gorisiilerek acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru en kisa zamanda ve
etkin bir sekilde cevaplandirilmistir. Gelen bilgi taleplerine yatirimcilarin istegi dogrultusunda telefon, e-posta veya diger yollarla yazil veya
sOzli olarak cevap verilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini saglikli bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgi ve belgeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerine duyurulmustur. Yabanci yatirimcilarin da bilgilendirilmesini saglamak tizere,
KAP aciklamalar ve yatinmcilar acisindan énem arz eden her tiirlii bilgi ingilizceye de cevrilerek siteye eklenmistir.

* En 6nemli pay sahipligi haklar1 arasinda yer alan bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmasinin kolaylastirilmasi icin Sirketin internet
sitesinde, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde internet sitesi icin 6ngoriilen bilgilerin tamamina yer verilmis ve yerli ve yabanci yatirimcilara en
fazla bilginin en kisa zamanda, dogru, hizli, es zamanli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmustir. Internet sitesinin gilincellenmesi
ve takibi Yatirrme {liskileri Bolimii'niin sorumlulugundadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetim isteme hakki Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 438. ve 439. maddeleri uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibine taninmis bir hak oldugundan Esas S6zlesme’de
ayrica diizenlenmemistir. Donem icerisinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep ulasmamustir. Sirket faaliyetleri,
Yonetim Kurulu'nun 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan atanan bagimsiz denetim kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar1

* Sirketin Genel Kurul toplantilari Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashg altinda yer alan tiim prensiplere uygun sekilde
diizenlenmektedir.

* Genel Kurul toplantilar1 pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin
miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 9 Mayis 2017 tarihinde saat 12:30’da Sirket Esas So6zlesmesi'ne uygun olarak Raffles
Istanbul, Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, 34340 Besiktas, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas S6zlesme’de ongoriildigi gibi, toplantt zamani, yeri ve toplanti glindemini de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.04.2017 tarih ve 9306 sayili niishasinda, 14.04.2017 tarihli Diinya Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS’'nin E-Genel Kurul Sistemi tizerinde ve Sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresli
internet sitesinde ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak tizere, Genel Kurul toplanti tarihinden ti¢ hafta 6nce ilan edilmistir. Genel Kurul’a katilimin
kolaylastirilmasi amaciyla gazetede ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak tizere, 1.3.1 no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi
kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile mevzuat geregi yapilmasi gereken tiim bildirim ve aciklamalarin yani sira,
Olagan Genel Kurul’a iliskin her tiirli bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmus, ilgili doktimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica, Genel Kurul’a vekaleten katilim icin gerekli olan vekaletname 6rnegi Sirket internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

¢ Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden 190.000.000 adet paydan 130,00 TL’lik
sermayeye karsilik 130 adet pay asaleten, 181.369.300,00 TL’lik sermayeye karsilik 181.369.300 adet pay vekaleten temsil edilmis olup, Genel
Kurul %95,46 katilim orani ile toplanmistir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gindem basliklar1 acik ve farkl

yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmis ve Genel Kurul
toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

¢ Olagan Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yaynlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki
verilmistir.

Toplanti baskan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yiritiilmesi icin 6nceden hazirlik yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.
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* Esas Sozlesme’de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul’a katilimina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak Sirketin 6énceden
bilgilendirilmesi kaydi ile katilim miimkiin kiinmaktadir. Sirketin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari cevaplandirabilmeleri icin Olagan Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalar saglanmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar alinda
gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplantida pay sahiplerinden gindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli bir soru gelmemistir. Genel Kurul toplantisi esnasinda pay sahiplerinden gelen sorulara Yonetim Kurulu Giyeleri ve tist kademe
yOneticiler tarafindan gerekli aciklamalar yapilmaktadir. 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sirasinda gelen sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar Sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmstir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikas1 dogrultusunda 2016 faaliyet yili icinde yaptigl toplam 3.017.167,00 TL tutarindaki bagis ve yardimlar Genel
Kurul’da ayn bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19. maddesi uyarinca 2017 yilinda yapilacak bagislar icin tist sinir belirlenerek Genel Kurul'un
onayina sunulmustur.

2017 yiinda Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandig ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem olmamuistir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul'un izni alinmadan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen islemleri yapamazlar. Sirketimizin bilgisi dahilinde, yil icinde yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortakhik veya
bagh ortakliklan ile c¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmamis ya da ayn tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan diger kisilerin kendileri adina
Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanag ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina iliskin her tiirlii ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

* Vestel Beyaz Esya’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilirken sinir 6tesi de dahil olmak tizere her pay sahibine
oy hakkini esit, kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Esas S6zlesmesi'nin Genel Kurul baslikli 16.
maddesi uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilma hakki taninmaktadir.

* Vestel Beyaz Esya Esas Sozlesmesi'nde oy hakkina iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.
* Sirket Esas So6zlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul’da oylamaya yansimasi gibi bir durum
olusmamustir.

e Kanunen tanman haklar disinda, Sirket Esas Sozlesmesi'nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay sahipleri icin ayr bir
diizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tizere tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tizere
iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

* Sirket karina katilim konusunda Esas So6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1 hakkina sahiptir.

o Sirket kar dagitimi kararlarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlari, vergi
yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hiiktimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'ni dikkate alarak belirlemektedir.

* 19.03.2007 tarih ve 2007/8 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz “Kar Dagitim Politikas1”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kar Pay1 Tebligi (1I-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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* Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanan Sirket
Kar Dagitim Politikasi’'nda kar payr 6demelerinin orani, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmak tizere, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlara, Sirketin biiylime ve yatirim planlarina ile finansal durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilmek
suretiyle, Sirketin her hesap yili icin belirlenecek dagitilabilir net karinin en az %25’i olarak belirlenmistir.

* Esas Sozlesme’de belirtildigi {izere, karin hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilmaktadir.

e 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu'nun 11.04.2017 tarih ve 2017/10 sayih kar payr dagitim teklifi ortaklarca kabul edilmis ve
kar pay1 dagitimina 15.05.2017 tarihinde baslanilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

* Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmazken, Sirketin paylarinin serbestce devredilebilmesini zorlastiric1 bir
uygulamasi da bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
* Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 y1l1 baslarinda olusturulmustur. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun

acik, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

 Sirketin internet sitesine “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirket “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari
internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin
belirli bir bélimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani1 Hizmet Saglayicisi destek hizmetini MKK’dan almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portal tizerinden erisilebilmektedir.

* Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

 Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik
bilgi icermemektedir.

« internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak da sunulmaktadir.
3.2. Faaliyet Raporu

« Sirketin faaliyet raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim
llkeleri gozetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

* Yillik Faaliyet Raporu, Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmakta ve internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

» Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler, miisteriler, finansman kuruluslari ve kamu olmak tizere siiflandirilabilir.

 Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Bu
haklarin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadig1 durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde
ve Sirket imkanlar 6lclisiinde korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

« Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilebilmeleri icin gerekli ve sistematik iletisim kanallar1
olusturulmustur.

* Calisanlara yonelik bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica boliimler arasi periyodik
toplantilar ve calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir.
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Sirketin yurt disi ve yurt ici satislar1 Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan
gerceklestirilmektedir. Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte miisteri ziyaretleri yapmaktadir. Bu birebir goriismelerde
ortaya cikan degerlendirmelere gore miisteri memnuniyeti dogrudan gozlemlenebilmekte ve sikayetler yerinde degerlendirilmektedir.
Gereken durumlarda iyilestirme calismalar yirttiilmekte ve Vestel Ticaret izerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya’ya ulasan miisteri
sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret ile yapilan toplantilarda miisteri
beklentilerini karsilamak ve kalite seviyesini tist diizeye cikarmak i¢in yapilan calismalar goriisiilmektedir. Belli donemlerde nihai miisterilere
yonelik memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Pay sahipleri ve yatinmcilar Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK diizenlemeleri dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalarinin ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda;
sahip olunan haklarin korunmasi ac¢isindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi veya
Yatirnmear iliskileri Boliimii'ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

78

Vestel Beyaz Esya’da basta sirket calisanlar1 olmak tizere, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren konularda sirket yonetimine katilimini
destekleyici sistem ve mekanizmalar sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilerek hayata gecirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz tiyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat gruplarindan biri olan calisanlari Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu'nda temsil etmektedir.

Sirket calisanlari, Sirkete deger katacak her konudaki Onerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portal izerinde yer alan “Vestel
Oneri, Sikayet ve lyilestirme Sistemi” araciigiyla dogrudan Insan Kaynaklar1 Departmani’na ya da tiim calisanlarin kullammina acik olan
“Oneri Modiilii” vasitasiyla 6neri sorumlularia ve yoneticilerine iletebilmektedir. Calisanlar ayrica, TPM (Toplam Uretken Bakim) faaliyetleri
icindeki Kaizen (Stirekli lyilestirme) cahismalari kapsaminda, giinliik iiretim stireclerine iliskin kalite, maliyet, is giivenligi ve verimlilik gibi
konulardaki iyilestirici onerilerini ve fikirlerini fabrikalarin degisik bolgelerinde bulunan kiokslari kullanarak, web tlizerinden veya Oneri
kutularina birakabilecekleri oneri formlar araciligiyla yonetimle paylasabilmektedir. Toplanan calisan Onerileri TPM Ofisi 6nderliginde
oneri sorumlular tarafindan degerlendirilerek uygun bulunan 6neriler Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda projelendirilerek hayata
gecirilmektedir. Calisanlarin bu sisteme katilmasini tesvik amaciyla Kaizen’e veya projeye donistiiriilmesine karar verilen oneriler icin
calisanlar odillendirilmekte ve Oneri sunan her personelin 6diil katalogunda bulunan 6diillere sahip olabilmesi icin hesabina parapuan
yiiklenmektedir.

Is Saghig1 ve Giivenligi konusunda Sirket calisanlar tarafindan “calisan temsilcileri” secilmis olup, bu temsilciler belirli araliklarla tist yonetim
toplantilarina katilarak calisanlardan aldiklar geri bildirimleri {ist yonetime aktarmakta ve bu gorislerle ilgili karar alinmasini saglamaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey yoneticiler Yonetim Kurulu
toplantilarina goriis bildirmek tizere cagirlmaktadir. Ayrica, Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan goriis
bildirmek amaciyla calisanlarin katilmas1 hususuna 6énem verilmektedir.

Hem yurt ici hem yurt dis1 tedarikcilerle calisan Vestel Beyaz Esya, yurt icindeki tedarikcileriyle her 3 ayda bir, yurt disindaki tedarikcileriyle
ise senede en az iki kez yiiz ylize toplantilar gerceklestirmektedir. Yapilan toplanti ve ziyaretlerde tedarikcilerin geri bildirimleri ve gorisleri
alinmakta ve tedarikcilere piyasalar hakkinda genel bilgilendirme yapilmaktadir. Firma ziyaretleri ve yapilan toplantilar sonrasi goriismelerle
ilgili raporlar hazirlanarak ilgili birimler ile paylasilmaktadir. Tedarikcilerden 6zellikle yatirimlarla ilgili gelen geri bildirimler tist yonetim ile
paylasilmakta, gerekirse konuyla ilgili tist yonetimin de katildig1 toplantilar diizenlenebilmektedir. Bu goriismeler neticesinde sektoriin 6nde
gelen bircok tedarikci firmasinin Vestel Beyaz Esya’nin iiretim tesislerinin bulundugu Manisa’ya yatirim yapmasi saglanmistir.

Sirket, tedarikgileri ile birlikte “Teknoloji Glinleri” de organize etmekte ve bu organizasyonlar sayesinde sektdrdeki son yenilikler ve rakiplerin
kullandig1 teknolojiler yakindan takip edilmektedir. Tedarik¢i firmalar, yapilan firma ziyaretleri ve toplantilar disinda da e-posta veya telefon
araciifiyla diledikleri zaman Sirketin satinalma sorumlularina ulasabilmektedir.

Vestel Beyaz Esya tedarikcilerini lirlin gelistirme ve {iretim silireclerine de dahil etmektedir. Bu kapsamda, yeni tedarikciler ve {iretim
slireclerini yakindan gormek isteyen mevcut tedarikciler icin fabrika ziyaretleri diizenlenmektedir. Sirketin Ar-Ge Departmani tarafindan
tasarlanacak yeni bir iiriin, ilk tasarim asamasinda triiniin komponentlerini liretecek tedarikciler ile paylasilmakta, tedarikcilerden gelen
geri bildirimler dogrultusunda tiriinde bazi tasarimsal revizyonlar yapilabilmektedir. Bunlarin yani sira mevcut irtinlerin iiretim siireclerinin
iyilestirilmesinde de tedarikcilerin goriisleri dikkate alinmaktadir.
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* Vestel Beyaz Esya icin tedarikcilerinin memnuniyeti biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda tedarik¢ilerin memnuniyetini 6l¢cmek amaciyla,
Sirketin Satinalma Portali'nda tiim tedarikcilerin ulasabildigi bir Anket ve Oneri Boliimii olusturulmustur. S6z konusu anket olusturulurken
360 derece degerlendirme sistemi dikkate alinmistir. Sirketin yerli ve yabanci tiim tedarikcileri buradan Sirketin satin alma uygulamalari
hakkindaki geri bildirimlerini Sirkete iletebilmektedir. Bugiine kadar yapilan anket sonuclarina gore, tedarikciler satinalma sorumlusuna
ulasabilme, taleplerini iletme vb. konularda herhangi bir sorun yasamadiklarini bildirmislerdir.

* Vestel Beyaz Esya icin tedarikcilerinin gelisimi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Sirketin tedarikcileri Yonetim Sistemleri ve Miisteri
fliskileri Boliimii tarafindan her yil TPM (Toplam Uretken Bakim) kapsaminda degerlendirilmekte ve secilen belli firmalarla “Tedarikci
Gelistirme Egitim Sistemi Yol Haritas1” dogrultusunda ilerlenmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, 6ncelikle tedarikcilerin hedefleri ve alinmasi
gereken aksiyonlar belirlenmekte, degerlendirmeler yapilmakta ve ¢ikan sonuclara istinaden firmalara 6zel egitimler verilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

» Insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding insan Kaynaklar1 Grup Baskanlhgrna bagh Vestel Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
yliriitilmektedir. Direktorliik; Endiistriyel iliskiler Miidiirliigii, ise Alim ve Yetenek Yonetimi Midiirliigti, Egitim ve Gelisim Mudiirliigt ve
Idari Isler Miidiirliigii olmak {izere 4 ana organizasyon altinda yapilandirilmistir. Zorlu Holding Insan Kaynaklar1 Grup Baskani, Vestel Sirketler
Grubu’'nun Icra Kurulu'nda da yer almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tiirlii konuda yonetime dogrudan ve stirekli bilgi iletilmesi
saglanmaktadir.

* Sirket; ise alim, terfi-yatay ilerleme, isten cikarma, tazminat, kariyer yolu, performans 6l¢tim sistemi, performans sonuclarinin ticretlendirmeye
yansimasi ve egitim politikalar1 konularin1 kapsayan insan Kaynaklari Politikasi’'n yazil olarak olusturmustur. Insan Kaynaklar1 Politikasi
araciligiyla calisanlara gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterleri duyurulmustur.

* Vestel insan Kaynaklari Direktorliigi, stirdiirmekte oldugu basaril faaliyetleri ile 2017 yilinda 2 global 6diile layik goriilmiistiir. Bu édiiller,

- Stevie Odiilleri’nde “How a Young Team Attract, Recruit, Affiliate Young Candidates in an Excellent Way!” projesiyle “Yilin insan Kaynaklar
Takimi” Bronz Odiilii ve

- Brandon Hall Group’un bu yil 23.’sii diizenlenen Insan Kaynaklar1 Miikemmellik Odiilleri'nde Yetenek Kazanim alaninda “Best New Hire
Onboarding Program” kategorisinde alinan Giimiis Odiila’diir.

Vestel insan Kaynaklar1 Direktorliigii ayrica, HR Excellence Awards’ta 2017 yilinda hayata gecirdigi “TechnoTrip” projesi ile bircok kurumun
kiresel capta yaristigl “Most Innovative Deployment of HR Technology” kategorisinde finalist olmustur.

» insan Kaynaklar Politikas1 kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

- Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazih olarak belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler ise Alim YoOnetmeligi, terfi ve yatay
ilerlemeye iliskin kriterler ise Tayin-Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak belirlenmistir.

- Vestel Sirketler Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda ilgili bolim ve Sirket sonuclari ile de
baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan bir performans degerlendirme
sistemine sahiptir. Performans degerlendirme sisteminin sonuclari ticretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi konularinda kullanilmaktadir.

- Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve c¢alisanlarin kademe yapisi ortaya konmustur. Bu yap1
dikkate alinarak {icret politikasi belirlenmis ve giiniin kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen bir ticret sistemi kurulmustur.

- Calisanlara yonelik olarak kapsaml egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Grubu sirketleri icin ortak bir merkezden
yurttilirken, tim siire¢ intranet lizerinden gerceklesmektedir. Egitim programlar calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak
sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlarini secmelerine
imkan taninmaktadir.

- Vestel Sirketler Grubu'nun 6zellikle miihendislik kadrolar icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi kurulmustur. Bu
akademi ile 200’e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansiistii egitim olanagi saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee”
programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta, nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile
devam ettirilmektedir.

- Terfi ve yatay ilerleme olmak izere iki ayr1 kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen siirelerle sistem calistirilmaktadir.

- Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her boliimiin ve pozisyonun programi ayri olarak olusturulmus olup siire
ve icerik olarak farkhliklar arz etmektedir.

- Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her birim kendi icinde belli
periyotlarla toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; tiretim toplantilari (her sabah fabrikalarda), boliim toplantilar1 (her Pazartesi),
happy hour toplantilar1 (Cuma giinleri), kalite yonetim toplantilari (her iki ayda bir), biitce toplantilar1 (her ay) ve Ar-Ge yeni tirtin toplantilar
(her ay) olmak tizere diizenlenmektedir.
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- Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, ik, cinsiyet vs.) ayrim yapilmaksizin esit
davranilmaktadir.

- Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim gozetilmeksizin esit
tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

* Vestel Beyaz Esya Etik Kurallar1 yazili olarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Etik Kurallar’a iliskin olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Ayrica Sirketin tim tedarikcilerinin erisimine acik olan Satinalma
Portal izerinden etik kurallar1 da iceren Davranis Kurallar1 yaymlanmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan Etik
Kurallar'in uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Vestel Beyaz Esya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortagi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Holding AS biinyesinde
gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’'nun da {iyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sozlesmesi’'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerleri kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada giiclii
bir adim atmustir.

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi ve pazara dogaya uyumlu iiriinlerin sunulmasi konularinda sorumlu
kurumsal vatandas olarak yiikiimliliiklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tiim trtinlerini RoHS Direktifi'ne
(Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances Directive) uygun olarak tiretmektedir. Buna gore, canlilar ve cevre tizerinde tehlike
yaratan 6 agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) iirtinlerde kullanimi sinirlandirilmistir. Vestel Beyaz Esya, tilkemiz
insanlarinin daha saglikli bir ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili Yonetmelik Tirkiye’de heniiz yiriirliige girmeden
bu uygulamanin getirdigi maliyetleri goglisleyerek i¢ pazara RoHS Direktifi'ne uygun iriinler sunmaya baslamistir.

RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) calismalar1 yapilmaktadir. Bu yonerge
uyarinca, her marka kendi triinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri déniistimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet
organlariyla koordinasyon icinde WEEE Yonetmeligi'ni en etkin sekilde uygulamak icin gerekli calismalar siirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, kiiresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk giinden beri tirtinlerinde ve {iretim proseslerinde, ozon tabakasini incelten
veya sera etkisi yoluyla kiiresel 1sinmaya yol acan kimyasallarin kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima
tiretimlerinde ODP (ozone depletion potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢cok diisiik gazlar kullanilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikas ile calisanlarin ve miisterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirket
benimsemis oldugu Cevre Politikasi 1s181inda:

- Yeni liriin, proje ve operasyon degerlendirmesinde ¢evre faktoriinii dikkate almayz,

- Uriin tasariminda ve iiretim siireclerinde zararl madde kullanimini azaltmay1 ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddeleri arastirmayy,
- Atik miktarinin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve geri kazanimi icin calismalar yapmayy,

- Verimlilik artis1 ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklardan tasarruf saglamayi,

- Geri donlisimi miimkiin olan malzemeler kullanarak dogal kaynak tiiketimini azaltmayy,

- Egitimlerle tiim calisanlarinin cevre bilincini gelistirerek, cevre kirliligini miimkiin olan en diisiik seviyeye cekmeyi,

- Her y1l belirledigi yeni amag¢ ve hedefler dogrultusunda cevre politikasini stirekli gelistirmeyi,

- Sera gazi emisyonu azaltma yontemlerini arastirmay1 ve uygulamayi,

- Su kullanim ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler gelistirmeyi,

- Yirurlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir.

Enerji verimliliginin dogrudan dogal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi acisindan cevresel 6nemi nedeniyle Sirket biinyesinde ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 Y6netim Sistemi’ne entegrasyonu gerceklestirilmistir. Ayrica, 2017 yili icerisinde “ISO 14064-3
Sera Gazi Emisyonlar1 Dogrulama ve Onaylama” ve “ISO 14046 Su Ayak izi” siireci, ilgili standartlar dogrultusunda basariyla tamamlanmistir.
Sirket bu dogrultuda, su ayak izini ve karbon ayak izini dogrulatmistir.
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Dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A++ ve A+++ sinifi Grlinlerin Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda tiretimine 6ncelik
verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklar1 daha az kullanan tiriinler konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli
olarak stirdliriilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda:

- Enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini, cevresel ve ekonomik acidan siirdiiriilebilir kilinmasi icin enerji verimli ve cevre dostu
teknolojilerin kullanilmasini,

- Enerji performansinin diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak stirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesini,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini,

- Enerji tasarrufunda stirekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katilim ve yenilik kiiltirtintin tesvik edilmesini,

- Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

- Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek i¢ ve dis enerji verimliligi etiitlerinin diizenli olarak yaptirilmasini,
- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilin¢lendirme calismalarinin yapilmasini,

- Enerji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi icin yaratici fikirlerin
desteklenmesini taahhiit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi ¢cercevesinde:

- Cevresel bilinclendirme faaliyetleri kapsaminda calisanlarin gérebilecegi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen
cevresel bilinclendirme brostirleri dizayn edilmektedir.

- Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Sirket icinde yiiriitiilen plastik kapak toplama kampanyasiyla 2017 y1ili icinde yaklasik 7.000
kg plastik kapak toplanmis ve kampanya kapsaminda 13 adet tekerlekli sandalye ihtiyac sahiplerine ulastirilmistir.

- TURKBESD biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildigi TOBB Dayanikli Tiiketim Mallari Meclisi Cevre Komisyonu olarak
cevresel faaliyetler stirdiirtilmektedir.

fklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim degisikligini hem diinyanin
gelecegi, hem de Sirketin stirdiiriilebilirligi acisindan énemli bir risk olarak kabul etmekte ve bu konuda ciddi projeler yiiriitmektedir. Bu
nedenle Sirkette karbon ayak izinin Olciilmesi ve azaltlmasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunmustur.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP - Carbon Disclosure Project), sirketlerin, yatirimcilarin ve hiikiimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi
onlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilmis bir projedir. Sirket, CDP araciligiyla sera gazi salimlari, iklim
degisikligi stratejileri ve stirdiiriilebilir su kullanimu ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatirimcilara aciklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini
azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapmay1 hedeflemektedir. Vestel Beyaz Esya CDP Su ve CDP Karbon Programlarinda B
puani almistir.

Vestel Beyaz Esya siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar ile gerekli kriterleri saglayarak Borsa Istanbul’'un (BIST) Kasim 2016 - Ekim
2017 donemi icin acikladigi BIST Strdirtlebilirlik Endeksi’'ne gonilli olarak dahil olmustur. Sirket, endeks kriterlerine uyumunu devam
ettirmek suretiyle, 2017 yilinda da goniillii olarak degerlendirilerek Kasim 2017 - Ekim 2018 donemi icin BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde
ikinci kez yer almaya hak kazanmistir.

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken Bakim (TPM) Yonetim Sistemi’'ni basariyla uygulayarak, her gecen yil iyilestirme
hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. TPM, tretim ve destek siireclerindeki tiim kayiplarin sifira indirilmesini hedefleyen, tiim calisanlarin
katilimini gerektiren, proaktif bakis acisini destekleyen ve ekipman etkinligini en st diizeye ¢ikarmaya c¢alisan bir isletmecilik yaklasimi
sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya bu anlayisi benimseyerek ve Sirketin her alaninda strekli iyilestirme calismalar1 yaparak, cagin tesine
gecmek icin calismaktadir. Cevresel konular da yine TPM calismalari ile percinlenmektedir. Sirketin TPM Sistemi yaklasimi ile elde ettigi
kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

5S Yaklasimui ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin ve kirlilik kaynaklarinin azalmasi,

- Kaizen prensibi ile cevreyi ve enerji kullanimini etkileyecek siireclerde yapilan iyilestirme calismalari,
- Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sac¢ilma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

- Hurda ve rework’iin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin azaltilmasi,

- Verimlilik ve kalitenin artirllmasi calismalari ile siirekli iyilestirme yapilmasi.
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Vestel Beyaz Esya buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, klima-termosifon ve pisirici cihazlar fabrikalarinda ytirtitiilen TPM faaliyetleri
sonucu JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) tarafindan verilen “TPM Siireklilik” Odili’niin sahibi olurken, beyaz esya sektoriinde 6 ayr
fabrikayla bu 6dile ayni anda layik goriilen ilk firma olarak diinya capinda bir basariya imza atmistir.

82

Vestel Beyaz Esya, [s Giivenligi ve Isci/ Calisan Saglig: Politikasi cercevesinde,

- Calisanlara karsi yasal yiikiimliiltiklerini, idari sartlar1 ve tiyesi bulundugu kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

- Uluslararasi standartlari, yeni teknolojileri ve calisanlarin 6nerilerini uygulamalarina yansitarak siirekli gelisme saglar,

- Is saghg ve giivenligi konusunda risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarim énleyici planlar hazirlar ve uygular,
- Calisanlara potansiyel saglik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklar1 kazanmalari icin siirekli egitim verir,

- s kazalarinin 6nlenebilmesi veya azaltilmasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlar ve giivensiz hareketleri ortadan kaldirma veya en aza
indirme, ayrica ¢alisma kosullarini sik sik gozden gecirme ve aksayan konularda tedbirlere basvurma, bu tedbirler icin kaynak saglama ve
degisen sartlara gore politikay1 gozden gecirme calisma ilkesini olusturur,

- Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda kampiisiin bircok yerinde calisan annelerin cocuk bakimlarini ve beslenmelerini saglayabilmeleri icin
emzirme odalari tesis etmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin bir iyesi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu bilincle Vestel,
topluma deger katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir kaynakla destek vermeye, yenilerine 6nciiliik etmeye ve gelecege yonelik
gelistirdigi cevreye duyarl {iriin iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina biiylik énem veren Vestel, kisa 6miirli projelere
yatirim yapmak yerine uzun vadeli ve kendini tiretme kapasitesine sahip islerin arkasinda durmay tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal
sorumluluk projesine baslarken, toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirh kaldifinin ya da uzanamadiginin
arastirilmasina oncelik verilmektedir. Vestel, altina imzasin attigi ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde sahip oldugu toplam
kalite anlayisindan 6diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti sergilemektedir.

Vestel biinyesinde engelli vatandaslarimiza olan duyarliligin her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza atilmaktadir. Bu projeler asagida
kisaca 6zetlenmektedir:

- Vestel Beyaz Esya, ZICEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklar Yetistirme ve Koruma Vakfr) Manisa Subesi araciligi ile 2014 yilinda baslattigi calismayla
Vakif'taki ¢cocuklara is ve mesgale saglayarak, hem Vakif'a gelir olusmasina, hem de cocuklarin “liretme mutlulugunu” yasamasina katkida
bulunmaktadir.

- Down sendromlu ve zihinsel engelli genclere Vestel'de cesitli is firsatlar1 sunmak ve onlar is yasamina kazandirarak hayatin icinde
olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin icindeyim” projesiyle 2’si down sendromlu, 2’si zihinsel engelli olmak {izere 4 genc
istihdam edilmistir.

- Engellilerin yalnizca istihdam ile degil ayn1 zamanda gtinliik hayatlarini kolaylastirarak da yanlarinda olma amacimiz dogrultusunda 13
engelli vatandasimiza tekerlekli sandalye dagitilmistir.

- “6.000 calisanimiz ile 1.000 bagisc1 artyoruz” sloganiyla ve Kizilay is birligi ile gerceklestirilen kan bagis1 kampanyasinda 1.046 calisanimiz
kan bagis1 gerceklestirerek Tiirkiye’de bir giin icinde bir endiistri tesisinde yapilan kan bagislama rekorunu kirmistir. Bagislanan bir {inite
kan ile 3 can kurtarma sansi yakalanmaktadir, dolayisiyla Vestel Beyaz Esya toplamda 3.138 cana umut olmustur. Sirket, tilkemize sadece
ekonomik anlamda degil sosyal sorumluluk anlaminda da 6nciiliikk etmenin gururu bir kez daha yasamistir.
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5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

* Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur.

* Yonetim Kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada yer almayan tiyelerden olusur.

e Sirketin 09.05.2017 tarihli 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tiye sayisinin 6 olarak belirlenmesine ve 2017 yil1 Olagan
Genel Kurulu'na kadar gérev yapmak tizere Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Sule Ciimbiis ve Sn. izzet Giivenir’in Yénetim Kurulu
Uyesi olarak, Sn. Ali Akin Tar1 ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Son Durum itibariyla Grup

Son Durum itibariyla

Uyesi

kadar

Yoénetim Kurulu Uyeligi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi icinde Aldigr Grup Disinda Aldigy Uyelik
.. .. Siniflandirmasi
Gorevler Gorevler

Ahmet Nazif 2017 Olagan Genel chrlu F}rubu slrketlermdev icrada yer almayan
Zorlu Baskan Kurul toplantisina | Yonetim Kurulu Baskanligi ve |- iive

kadar Baskan Yardimcilig y

. ) Seker Mortgage Finansman

2017 Olagan Genel Veste"l Ele.ktronlk Sar}. ve .T1c. AS, Sekerbank Kibris Ltd.,

Haci Ahmet Baskan AS Yonetim Kurulu Uyesi, ~ - . .
- Kurul toplantisina . IR Dogan Gazetecilik AS ve Bagimsiz liye

Kilicoglu Yardimcisi Zorlu Eneriji Elektrik Uretim 2 . s

kadar AS Yonetim Kurulu Uyesi Dogan Holding AS’de

y Yoénetim Kurulu Uyesi
. 2017 Olagan Genel . . ;

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Kurul toplantisina Zorlu Grubu Sirketlerinde i Icrada yer almayan

uye

Sule Ctimbtis Uyesi

Yonetim Kurulu

2017 Olagan Genel
Kurul toplantisina
kadar

Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskani

fcrada yer almayan
iye

[zzet Giivenir |~ .
Uyesi

Yonetim Kurulu

2017 Olagan Genel
Kurul toplantisina
kadar

fcrada yer almayan
iye

Ali Akin Tar1 - .
Uyesi

Yonetim Kurulu

2017 Olagan Genel
Kurul toplantisina
kadar

Vestel Elektronik San. ve Tic.
AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Dilerbank AS Yonetim
Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi, Diler
Holding AS Y6netim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz liye

Ahmet Nazif Zorlu - Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, cahsma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baslamustir. Ik tekstil
magazasim Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yihinda sirketin merkezini Istanbul’a tastyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in
temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk tiretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding c¢atis1 altinda
toplamustir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding bilinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu a¢mistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriiyle
basladig: girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metaliirji ve savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle
devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak tizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektorlerde hizmet
veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler

ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR), Babadagh Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (BASIAD) ve
Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TETSIAD) tiyesidir.
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Haci Ahmet Kilicoglu - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Hac1 Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek lisans derecelerini almistir. Calisma
hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nda baslayan Sn. Kilicoglu, kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi‘nda uzman yardimcisi
olarak devam etmistir. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektorde calisan Sn. Kilicoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gérevlerde bulunmustur. 1987°de Tiirk Eximbank’ta goreve baslayan Ahmet Kilicoglu,
bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillar1 arasinda Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistr.
1998-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi’ni de siirdiiren Sn. Kilicoglu, 2001 yihinda Diinya Eximbanklar Birligi
(The Berne Union) Baskanhgi'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 yillarinda islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanhg gérevinde bulunmustur.
2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki Yonetim
Kurulu Uyeligi’'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Kilicoglu ayrica, Seker Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve
Dogan Holding AS’de de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu - Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig1 yiiksek ¢greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve goérev aldig1 sirketlerin yurt disi pazar
arastirmalar1 ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yami sira halen Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiritmektedir.

Sule Ciimbiis - Yénetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi’'nden mezun olduktan sonra {iniversite egitimi icin ABD’ye gitmistir. ilk y1l Los Angeles’ta Pepperdine
University’de, son iki yi1l da New Jersey’de Silberman College/FDU’da isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay stireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki
sirketi Zorlu USA Textile’de calismistir. 1999’da Tiirkiye'ye donerek Denizbank’ta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve iki yil
bankanin cesitli departmanlarinda gorev yapmustir. Sule Ctimbiis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlar1 AS’de Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gorevini tistlenmistir. Sn. Ctimbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu Baskanhg gérevine devam
etmektedir.

izzet Giivenir - Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmustur. Beyaz esya sektoriinde
farkh gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Mudri olarak Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Genel Mudurliik gorevine atanan Sn. Giivenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla stirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya’dan Sorumlu
fcra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. izzet Giivenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Ali Akin Tar1 - Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukoy) Ali Akin Tar1 Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda hesap uzmani
ve bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkan Yardimcihigi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanhig
gorevine atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar siirdiirmustiir. Al
Akin Tar1, ayn1 yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu
Uyeligi’ne secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhg
Bakanlik Miisavirligi gérevine atanmustir. 2007 yilina kadar bu gorevi yiirtiten Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile
ozel sektorde gorev almak tizere kamudan kendi istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Y6netim Kurulu ve Denetim Kurulu tiyesi olmus,
buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Ali Akin Tar1, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki
Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yan sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketimiz icra Kurulu Baskani Sn. Enis Turan Erdogan’dur.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yiinda ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesinden mezun olmus, 1979’da Ingiltere’de Brunel
Universitesi’nde Isletme Master’1 yapmustir. Tiirkiye’ye dondiikten sonra 6zel sektorde cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988
yilinda Vestel’e katilmistir. 1988‘ten bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis
Ticaret Baskanhg ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013‘ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskan: olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillar1 arasinda da 2 dénem TURKTRADE Baskanligi gérevinde
bulunmustur. 2010-2014 yillar1 arasinda ise Avrupa’nin en biiylik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir.
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Sirket Yonetim Kuruluy, en (st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Teblig ve diizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesinde belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu toplam 6 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 tiyeden 4t icrada yer almayan lye
niteligine, 2’si ise bagimsiz liye niteligine sahiptir. SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Yonetim Kurulu’'nda gorevlerini hicbir
etki alinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz iye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama getirilmemistir ancak bu konuda
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkh kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskam Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan Erdogan’dir. Sirkette hic kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

2016 yili Olagan Genel Kurulu 6ncesi Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yiriiten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2 bagimsiz liye
aday1 basvurmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarin1 Komite'ye iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 11.04.2017 tarihli degerlendirme raporlari Yonetim Kurulu'na sunulmus
ve Yonetim Kurulu yaptigl degerlendirmeler sonucu 11.04.2017 tarih ve 2017/7 sayili karariyla, adaylarin bagimsiz liye olarak Yonetim Kurulu
tyeligine secilmek tizere Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir. 9 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu teklif ortaklarca kabul edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylarina iliskin bilgiler Genel
Kurul toplanti ilani ile birlikte yayilanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim kontroltinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya {irtin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yOnetici pozisyonunda calisan veya
Yo6netim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Giniversite 6gretim tyeligi haric, iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gticlii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti1 yildan fazla Yonetim Kurulu tiyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.”
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* Yoénetim Kurulu tiyelerinden Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tar1 SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun
olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2017 faaliyet yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamustir.

* Sirketin Yonetim Kurulu’'nda halihazirda 1 kadn iiye yer almakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde en az %25 olarak belirlenen kadin iiye
oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe ulasmak icin heniiz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

* Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.
* Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket Esas So6zlesmesi’'nde yazil olarak diizenlenmistir.

* Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu Baskani ve liyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, giindem maddelerine
iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin liizum gorildiikce ve en az ayda bir kez olmak tizere Sirket merkezinde gerceklestirilmesi Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 10. maddesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskan veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan
toplantiya cagirilmaktadir. Herhangi bir iye Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Yonetim Kurulu’'nu toplantiya cagirmasini talep edebilmektedir.
Sirket sermayesinin en az 20’de biri degerinde paya sahip olan paydaslar ve menfaat sahipleri de Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilmektedir.

Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yonetim Kurulu tiyelerine bildirilmektedir. Bu
sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla Esas S6zlesme’de
“Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya {i¢ toplantiya katilmayan Y6netim Kurulu tyeleri gorevinden cekilmis sayilir.” hiikmii yer
almaktadur.

Yonetim Kurulu toplantilarindaki toplanti ve karar nisabi {iye tam sayisinin salt cogunlugudur.

Sirket Yonetim Kurulu 2017 yilinda yaptig1 toplantilarda 41 karar almis, toplantilara katihm orani %100 olmus ve kararlarin %100’G mevcudun
oybirligiyle alinmistir.

Toplantilara iliskin cagri e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim flkeleri cercevesinde, Vestel Grubu biinyesinde olusturulan
sekretarya toplanti tarihinden en az yedi giin 6nce Yonetim Kurulu tiyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin bilgi ve belgeleri kendilerine
ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda tiyeler tarafindan farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekceleri karar zaptina
gecirilmektedir. Ayrica, bagimsiz lyelerin farkl gorts acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya aciklanir. Ancak, bugiine dek
Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tiyelerin gerekse diger tiyelerin farkli goriislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yonetim Kurulu Baskani ve tyelerinin agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak ilizere tiim
tiyeler bir oy hakkina sahiptir.

Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayi ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarara karsilik Sirketin dolayli ana ortagi olan
Zorlu Holding AS tarafindan Vestel Beyaz Esya’y1 da kapsayacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptirilmistir. Yonetici Sorumluluk
Sigortasi’nin toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlii

* Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghikh bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagh olarak calismak tizere, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday
Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

* 4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi {iyelerinin tamamy, diger komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeleri arasindan secilmektedir.

* Yonetim Kurulu tiye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri, Sn. Ali Akin Tar1 ve Sn. Hact Ahmet Kilicoglu, birden fazla komitede gérev almaktadir.
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* Komite toplantilari mevzuatin 6ngordiigli ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir iyeden gelen talep dikkate alinarak
yapilmaktadir. Komiteler, calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

* Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

* Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari1 ve hangi tiyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek KAP’ta ve Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

* Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun Seri: X, No: 19 sayil Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

¢ “Denetim Komitesi Calisma Esaslar’” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde revize edilerek
27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki {iyeden olusmaktadir.

* Komite Baskani Yonetim Kurulu blinyesindeki bagimsiz tiyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskani’nin daha 6nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve ytiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

* Denetim Komitesi'nin her iki tiyesi de bagimsiz tiyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Ali Akin Tarr’dr, diger iye Sn. Hact Ahmet
Kilicoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ali Akin Tarn Komite Baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Denetim Komitesi'nin en az ti¢ ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
¢ Komite 2017 yilinda 6 toplanti yapmustir.
* Denetim Komitesi’'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur.

* Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar1 dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Denetim Komitesi’'nin 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gbzetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi,
- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- ¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmas.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne
olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na 6neriler sunmak tizere kurulmustur.

“Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu tiyesi ile Yatirima iliskileri Bliim yéneticisi olmak iizere en az 3 iiyeden olusur. Komite
Baskanligi gorevi bagimsiz liyeler arasindan secilmis Sn. Ali Akin Tar1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tar1 Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatirnme iliskileri Direktorii

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Y6netim
Komitesi 2017 yilinda 4 toplanti yapmustir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar1 dogrultusunda 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yuritilmesi ve
gozetilmesi,

- Yatirima {liskileri Boliimii’niin calismalarimin gozetilmesi,

- Yonetim Kurulu bagimsiz tiye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak
Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi’'nin 24’tincti maddesinde yapilan degisiklige uyum kapsaminda, KAP
aciklamalarina iliskin prosediirleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kamuyu Aydinlatma Prosediirii”niin hazirlanarak
Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmasi,

- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2017 yil icin Sirketin Yonetim
Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine 6denecek ticretlere iliskin 6énerinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve
gelisimi izerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak
risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarinm siirdiirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliflyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun en az iki tiyesinden olusur. Komite’nin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla iyesinin bulunmasi halinde tiyelerin cogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilir. Komite Baskanlig
gorevi bagimsiz tiyeler arasindan secilmis Sn. Hac1 Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
diger liyesi ise Yonetim Kurulu {iyesi Sn. Sule Ciimbiis’tiir.

 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Haci Ahmet Kilicoglu

Komite Baskanm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sule Ctimbiis

Komite Uyesi

Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta, prensip olarak yilda

en az 3 defa toplanir. Komite 2017 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladig 6 adet risk raporunu Yoénetim Kurulu'na sunmustur.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslar1 dogrultusunda 2017 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer
almaktadir:

- Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 6Gneme sahip risklere ait envanter
cikarilmistir.

- Riskler mevcut kontrol ve 6nlem faaliyetlerinin etkinlik performans: dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve dikkate alindiktan sonra (Artik Risk)
olmak tizere 2 farkl sekilde degerlendirilmistir.

- Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4’li risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul
Edilemez) gore degerlendirilmistir.

- Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazl riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashg (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik,
Finansal, Siirec/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandirilmistir.

- Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklar1 alinda toplandig
gorilmustiir.

- Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi BOlimii arastirmalar1 neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari
hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu raporlar;

- Global Riskler 2017,

- Vestel Finansal Riskleri,

- Beyaz Esya Sektorti PESTLE Analizi,

- Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler,

- Tirk - Alman iliskileri - Krizin Gelisimi ve Olasi Etkileri,

- Beyaz Esya ve Elektronik Sektort Riskleri 2017 Raporu’dur.

- Kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapabilmesiicin, 2017 yiliicerisinde Beyaz Esya ve Elektronik Sektorlerine
fliskin Riskler kapsaminda 20 adet riskin yer aldigr sirket ici bir anket dlizenlenmistir. Beyaz esya ve elektronik sektorlerine iliskin risklerin
etki ve olasiliklarinin degerlendirildigi anket, online olarak gerceklestirilmis olup sonuclar yeterli seviyede katilima ulasinca tist yonetimle
paylasilacaktir. Onem derecesine gore siralanacak riskleri iceren anket sonuclar risklerin ortak bir algiyla yonetilmesi amacina hizmet
edecektir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

5.4. Risk Yonetimi ve i(; Kontrol Mekanizmasi

Vestel Beyaz Esya’nin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla 2012 yilinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi
Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi Zorlu Holding
biinyesinde faaliyet gosteren tiim iliskili sirketlerde devam eden risk yonetimi calismalarina dayanak olusturmaktadir.

ic kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket icinde yogun olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP sistemi kullanilmaktadir. SAP
sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tiim entegre is siireclerinin bilgi sistemleri tizerinde yiriitiilmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve
verimlilik kazandirilmaktadir. Bu sistemlerin etkin kullanilmasi ile birlikte calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini
ilgilendiren her tiirli bilgi ve raporlamaya kolaylikla ulasmalar1 saglanmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ve/veya i¢c denetim faaliyetleri esnasinda ortaya cikan riskler ve ilgili risk azaltict
aksiyonlar gozetilerek risk odakl bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is giivenligi ve saghgi,
varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle kars: karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yOnetilmesi icin, Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yonetimi felsefesi asagida 6zetlenmistir;

- Sirketin tiim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiiltiirtinlin yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin saglanmasi,
- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikarilmasi,

- Risklerin etki ve olasihiZa gore tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,

- Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak yonetilmesi.

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine

uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren risklerin erken teshisi,
bunun ic¢in gerekli 6nlem ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir.

Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi diger Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Beyaz Esya’da da, Zorlu Holding Denetim ve i¢
Kontrol Genel Miidiirltigii biinyesindeki i¢c Denetim Boliimii tarafindan, risk bazh hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
denetim programi cercevesinde gerceklestirilen denetim calismalari ile gozden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Y1l icerisinde, ic Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda, yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen denetimler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon
planlan ve takip sonuclar1 degerlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gézden gecirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
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Yonetim Kurulu biiylime, risk ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarim gozeterek Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel hedeflerine ulasmasindan
da sorumludur.

Yonetim Kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin hedeflerine ulasmak icin ihtiya¢ duyacagi isgiict ve finansal kaynaklari belirler
ve yonetimin performansini denetler.

Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere
iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra
Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet
edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik ¢alisma en kisa siirede baslatilir ve ulasilan sonuclar {ist yonetim tarafindan yil icinde diizenli olarak
izlenir ve Yonetim Kurulu'na raporlanir.

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden gecirmek amaciyla yilda en az bir kez
degerlendirme toplantisi gerceklestirir.
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5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi” SPK Kurumsal Yonetim
flkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle 26.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihgiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret belirlenirken, iiyelerin bagimsiz
veya icraci olmalari, aldiklar1 sorumluluk, calisma stireleri, sahip olduklar bilgi, beceri ve deneyim gibi unsurlar dikkate alinmakta, ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu tiyelerinin ticret seviyeleri ile de karsilastirmalar yapilmaktadir.

2017 yilinda Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu {iyelerine sektor emsallerine uygun olarak yillik 121.100,00 TL briit ticret 6demesi yapilmistir.
2018 yilina iliskin ticret 2017 yili Olagan Genel Kurulu’'nda belirlenecektir. Yonetim Kurulu liyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine yonelik performans 6lctimii ve buna baglh bir 6diillendirme sistemi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerine Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret 6denmektedir. idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere, ayrica, yil sonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoOneticilerin buna katkilar1 dikkate alinarak,
Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim ddenebilir. “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikas1” belirlenirken; Sirketin iiretim ve satis
faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurt disi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin stirdiirtilmesi icin sahip olunmasi gereken
bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullar1 ve benzer firmalarin ticret diizeyi dikkate alinmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve {iyeleriyle, Genel Miidiir, Genel Koordinatdr ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan mali menfaatlere
finansal tablo dipnot aciklamalarinda ve yillik faaliyet raporunda toplu olarak yer verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2017 tarihinde sona eren
on iki aylik dénemde Yo6netim Kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere 6denen maas ve iicretler toplami 7.524 bin TL (01.01.-31.12.2016:
6.023 bin TL)’dir.

Sirket 2017 yili icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu liyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamais, sartlarini iyilestirmemis, iclinci bir kisi araciligl ile sahsi kredi ad1
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILiSKiN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkh bir bicimde
yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’na bagl olarak calismak {izere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu'nun 10 Mayis 2017 tarihli karar ile;

» Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Akin Tar’nin, Komite iiyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Olgun Zorlu ve Yatirimei {liskileri Boliimii Direktorii Sn. Serap Mutlu’nun secilmelerine,

« Denetim Komitesi Baskanligi’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Akin Tarr’nin, Komite iyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Haci Ahmet Kilicoglu'nun secilmelerine,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hact Ahmet Kilicoglu’nun, Komite iiyeligine ise Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Sule Ciimbiis’iin secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayr bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu Komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen Komitelerin “Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2017 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Y6netim Ilkeleri ve kendi Calisma Esaslar1 uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2017 yilinda Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari’’'nda belirtilen yillik toplant
planlarina uygun sekilde:

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi 26.06.2017 ve 04.10.2017 tarihlerinde olmak tizere iki kez,

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek tizere 11.04.2017 tarihinde bir kez,

o Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek tizere 15.02.2017 tarihinde bir kez,

¢ Denetim Komitesi 19.02.2017, 11.04.2017, 25.04.2017, 09.05.2017, 31.07.2017 ve 25.10.2017 tarihlerinde olmak {izere alt kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 19.01.2017, 20.04.2017, 22.06.2017, 20.07.2017, 21.09.2017 ve 19.10.2017 tarihlerinde olmak tizere alt1 kez

toplanmis ve calismalar1 hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuclarini iceren raporlarim Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.
Bu toplantilara gore:

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yo6netim Kurulu’'na 6neriler sunmak {izere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirkette Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus, Yatirimear iliskileri
Bolimi’'nlin ¢calismalarini gozetmis, Sirketin Kasim 2017 - Ekim 2018 déneminde de BIST Siuirdirilebilirlik Endeksi’ne goniilliiliik esasina
dayanarak dahil olma basvurusu kapsaminda, endeks kriterlerini karsilama amaciyla yapilan calismalari yiriitmiis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi’nin 24’tincii maddesinde yapilan degisiklige uyum kapsaminda, kamuyu aydinlatma
uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesini teminen, KAP aciklamalarina iliskin gerekli prosediirleri belirleyen “Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS Kamuyu Aydinlatma Prosediirii"nii hazirlamistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Komitenin gorevleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeligi icin aday onerilerini, adayin bagimsizlik 6lcitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmustur.

Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, icretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2017 yili icin Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerinin
tcretlerine iliskin Onerisini Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tiim goriis ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirketin varlhiini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslari’'nda belirtilen gérevleri kapsaminda,
yil icinde yiiksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 6neme sahip risklere
ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalar neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak
Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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09.05.2018 TARIHLI 2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis, saygl durusu ve Toplanti Bagskanligi’'nin secilmesi,

Genel Kurul toplant: tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2017 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi,

2017 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2017 yih hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Yo6netim Kurulu tyelerinin 2017 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve goérev siiresinin belirlenmesi ve Bagimsiz Uyeler dahil Yonetim Kurulu tiyelerinin secimi,

Yo6netim Kurulu tyelerine 2018 faaliyet yili icin 6denecek ticretin tespiti,

© ® NS ;W N

Yonetim Kurulu’'nun Sirketin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitimi ve kar payi dagitim tarihine iliskin
teklifinin goristilerek karara baglanmasi,

10. Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesinin pay
sahiplerinin onayina sunulmasi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2018 y1li hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu'nun bagimsiz denetim
sirketi ile ilgili 6nerisinin goriistlerek karara baglanmasi,

12. 2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi; 01.01.2018 - 31.12.2018 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin
Gist sinirina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin gorisiilerek karara baglanmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 2017 yilinda ticlincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Kapanis.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Sozlesme’nin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun
teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagiim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliylime ve yatirim planlarina ve finansal durumuna baglh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar pay1 dagiimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baslanir.
Sirket yiirtrliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

YONETIM KURULU’NUN 2017 YILINA ILISKIiN KAR DAGITIM TEKLIFi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanhginda Sirket merkezinde toplanmis,
gliindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki karar alinmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde,
Tirkiye Muhasebe Standartlary/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’’'na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS tarafindan denetlenen 2017 yili hesap donemine ait mali tablolarina gore 295.234.000 TL net donem kari, yasal
kayitlara gore ise 269.959.286 TL net donem kari elde etmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer alan 295.234.000 TL net
donem kar1 tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasildig icin, genel kanuni yedek
akce ayrilmamis olup net dagitilabilir donem kar1 295.234.000 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara yil icinde yapilan 3.179.392 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesi ile birinci kar pay: matrahi 298.413.392 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi g6z 6nitinde bulundurularak ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina
uygun olarak hesaplanan dagitilabilir kardan %25 oraninda 74.603.348 TL tutarinda birinci kar pay: ayrilmasina, kar dagiimina esas alinan
295.234.000 TL dagitilabilir kardan 74.603.348 TL birinci kar pay: ve 23.050.000 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 165.396.652
TL’nin ortaklara ikinci kar pay: olarak 6denmesine, birinci ve ikinci kar pay1 olmak tizere toplam 240.000.000 TL tutarindaki kar payinin (her
1,00 TL nominal degerli hisseye briit 1,26316 TL, net 1,07368 TL olmak tizere) 15.05.2018 tarihinden itibaren ortaklara nakden dagitilmasina ve bu
hususlarin yapilacak olan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan yonetim kurulu
lyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.
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TURK TiCARET KANUNU’NUN 199. MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI
SIRKET RAPORU SONUC BOLUMU

2017 faaliyet y1l icerisinde; ilgili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri cercevesinde Sirketimiz Zorlu Holding AS’nin bagh bir sirketidir. TTK
Madde 199 geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik
raporunda asagidaki beyani vermistir:

“2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, Zorlu Holding AS’nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 herhangi
bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona bagli bir sirketin yararina aldig1 veya almaktan kacindigi herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11.04.2018

Bagimsizlik Beyam

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayili

jorel)

“Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg
olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya {iriin satin aldif1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim {iyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOlciide sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu {iyeligi yapmadigimyi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinti elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Aysegiil lldeniz

.

ol =
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11.04.2018

Bagimsizlik Beyani

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil

joret)

“Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig
olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya {iriin satin aldif1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim {iyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu {iyeligi yapmadigimyi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinti elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Bekir Agirdir
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11.04.2018

Bagimsizlik Beyam

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayili

jorel)

“Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg
olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya {iriin satin aldif1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim {iyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oOlciide sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu {iyeligi yapmadigimyi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinti elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Elmas Melih Araz

LG
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 08.02.2018
KARAR SAYISI: 2018/5

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN
iKiNCi BOLUMU’NUN 9. MADDESI GEREGi SORUMLULUK BEYANI

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
uyarinca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde hazirlanmis ve 08/02/2018 tarih ve 2018/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan, 31.12.2017 tarihinde
sona eren 12 aylik hesap donemine ait finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda
gercege aykir1 bir aciklama veya aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirtrliikteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmus finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirket’in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diirtistce
yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Haci Ahmet Kilicoglu Ali Akin Tan Alp Day1
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi Mali isler Koordinatorii
, i |

1 J
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

A

pwc

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu (bilancosu) ile aym tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yuritilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden

konulardur. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Nakit akima yonelik riskten korunma amach tiirev araclarin
olciilmesi ve muhasebelestirilmesi (Bakiniz Dipnot 2.4 ve Dipnot
27)

Sirket, operasyonlarindan kaynakli déviz kuru risklerini yonetmek
icin 6nemli miktarda tiirev finansal araclar kullanmaktadir. Bu finansal
araclarin bir kismi nakit akima yonelik riskten korunma amach olarak
siniflandirilan tiirev finansal araclardan olusmaktadir. Sirket'in,
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla nakit akima yonelik riskten korunma
amach vadeli yabanci para islemleri kontratlarinin toplam tutari
769.468 bin TL, bu kontratlarin 6zkaynaklarda muhasebelestirilen
gercege uygun degeri ise 1.734 bin TL’dir.

Sirket biinyesinde nakit akima yonelik riskten korunma amach tiirev
finansal araclarin etkinliklerine iliskin olusturulan modeller karmasik
hesaplamalar icerdiginden bu alan tarafimizca kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Nakit akima yonelik riskten korunma amacl tiirev araclarin dl¢tilmesi
ve muhasebelestirilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

¢ Sirket yonetiminin operasyonlarindan kaynakli yabanci para nakit
akislarina iliskin olusturdugu modeller uzmanlarimiz yardimiyla
incelenmis ve ilgili modellerde yer alan nakit akislarina baz islemler
orneklem yoluyla test edilmistir.

e SOz konusu islemlerin 6zkaynaklar ile kar veya zarar lizerindeki
etkileri de dahil olmak {izere muhasebe uygulamalarini
degerlendirilmistir.

e Tirev araclarmmin 31 Aralk 2017 tarihi itibariyle kontrat vadesi
gelmemis olanlarinin varligi ve gercege uygun degerleri 6rneklem
yoluyla finansal kuruluslardan alinan dogrulama mektuplari ile test
edilmistir.

* Nakit akima yonelik riskten korunma amach tiirev araclarina iliskin
finansal tablo dipnotlarinda yer alan ac¢iklamalarin ilgili muhasebe
standartlarina gore uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordigli ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili
hususlart aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigl siirece isletmenin

siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve
goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlhishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhishklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve meslekt
slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishg
tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve y6netimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

 Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 (Devami)

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde
etkisi oldugu distiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden
konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararin asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde
defter tutma dilizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamuistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen
belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu
8 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagumsiz Denetlig: ve
Serbest Muhasebdci Mali Miisavirlik A.S.

~.

Istanbul, 8 Subat 2018
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 73.679 12.829
Ticari Alacaklar 1.045.883 1.186.044
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.038.802 1.182.807
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 7.081 3.237
Diger Alacaklar 645.195 336.710
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 511.898 258.612
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 133.297 78.098
Tirev Araclar 4.009 26.404
Alim Satim Amach Tirev Araclar 27 1.759 2.922
Riskten Korunma Amach Tirev Araclar 27 2.250 23.482
Stoklar 9 500.180 244.446
Pesin Odenmis Giderler 13.803 11.066
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 13.803 11.066
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 1.250 -
Diger Donen Varliklar 5.941 1.212
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhklar 17 5.941 1.212
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.289.940 1.818.711
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 553.202 327.965
Arazi ve Arsalar 11 39.063 6.547
Yeralt ve Yeriistii Diizenlemeleri 11 844 875
Binalar 11 40.838 40.247
Tesis, Makine ve Cihazlar 11 367.398 254.966
Tasitlar 11 249 215
Mobilya ve Demirbaslar 11 17.689 15.028
Ozel Maliyetler 11 4,070 3.144
Yapilmakta Olan Yatirimlar 11 83.051 6.943
Maddi Olmayan Duran Varliklar 118.214 97.030
Diger Haklar 12 19 22
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 12 109.806 89.931
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 8.389 7.077
Pesin Odenmis Giderler 62.952 41.741
{liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 62.952 41.741
Ertelenmis Vergi Varhigi 25 5.681 2.056
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 740.049 468.792
TOPLAM VARLIKLAR 3.029.989 2.287.503

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI ITiBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 281.926 26.407
fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 281.926 26.407
Banka Kredileri 5 281.476 26.407
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 5 450 -
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 70.051 15.691
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 70.051 15.691
Banka Kredileri 5 70.051 15.691
Ticari Borclar 1.242.281 840.474
fliskili Taraflara Ticari Borclar 6 40.744 23.448
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 1.201.537 817.026
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 16 26.671 23.763
Diger Borgclar 64.507 52.999
fliskili Taraflara Diger Borclar 6 64.507 52.999
Tiirev Araclar 9.977 27.853
Alim Satim Amach Tirev Araclar 27 5.993 27.853
Riskten Korunma Amach Tirev Araclar 27 3.984 -
Donem Kari Vergi Yikiamlilagi 25 - 3.185
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.197 1.620
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.197 1.620
Diger Kisa Vadeli Yiiktimluliikler 8.697 10.249
fliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiiml{iliikler 17 8.697 10.249
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.706.307 1.002.241
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borclanmalar 179.514 206.611
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 179.514 206.611
Banka Kredileri 5 178.968 206.611
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 5 546 -
Ticari Borclar 1.959 -
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 1.959 -
Diger Borclar 98.323 134.261
fliskili Taraflara Diger Borclar 6 98.323 134.261
Uzun Vadeli Karsiliklar 31.749 24.459
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 31.749 24.459
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 311.545 365.331
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.017.852 1.367.572

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI iTIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.012.137 919.931
Odenmis Sermaye 18 190.000 190.000
Sermaye Diizeltme Farklari 18 9.734 9.734
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 18 109.031 109.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (6.203) (3.313)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplarr) (6.203) (3.313)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayiplarr) 24 (6.203) (3.313)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (1.352) 18.786
Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplarr) (1.352) 18.786
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar1 (Kayiplarr) 24 (1.352) 18.786
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 111.627 77.019
Yasal Yedekler 18 111.627 77.019
Gecmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 18 304.066 193.669
Net Dénem Kar1 veya Zarar1 295.234 325.005
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.012.137 919.931
TOPLAM KAYNAKLAR 3.029.989 2.287.503

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 8 Subat 2018
tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayilanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

108  VESTEL BEYAZ ESYA 2017 FAALIYET RAPORU



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017

Bagimsiz
denetimden gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2016

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 3.857.756 3.037.017
Satislarin Maliyeti 19 (3.363.747) (2.546.704)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 494.009 490.313
BRUT KAR (ZARAR) 494.009 490.313
Genel Yonetim Giderleri 21 (48.918) (47.395)
Pazarlama Giderleri 21 (53.931) (46.926)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (36.959) (31.351)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 325.713 164.643
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (195.302) (142.519)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 484.612 386.765
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 484.612 386.765
Finansman Gelirleri 23 128.567 109.985
Finansman Giderleri 23 (312.605) (162.977)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 300.574 333.773
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (5.340) (8.768)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 (3.164) (18.751)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 (2.176) 9.983
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 295.234 325.005
DONEM KARI (ZARARI) 295.234 325.005
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazanc (TL) 26 1,55 1,71
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar 24 (2.890) 373
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar (Kayiplarn) (3.613) 466
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelire
fliskin Vergiler 723 93)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclan (Kayiplari),
Vergi Etkisi 723 93)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 24 (20.138) 11.157
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamh Gelir (Gider) (25.216) 13.946
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar1 (Kayiplari) (25.216) 13.946
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh Gelire iliskin
Vergiler 5.078 (2.789)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi
Etkisi 5.078 (2.789)
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (23.028) 11.530
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 272.206 336.535

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT
OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tanmimlanmis
Fayda Kar veya
Planlan Yeniden Zararda Yeniden Nakit Akis
. Ye“niden Dege"rleme Smiflandirilmayacak | Riskinden
. Sermaye Pay Ihrac Olciim ve Olciim Birikmis Diger Korunma
Odenmis | Diizeltme . Primleri/ Kazanclari/ Kazanc/ Kapsaml Gelirler | Kazanclar:
Sermaye | Farklar1| Iskontolar: Kayiplar1 Kayiplar1 veya Giderler | (Kayiplari)
Onceki Dénem
1 Ocak -31 Aralik 2016
Donem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (3.686) (3.686) (3.686) 7.629
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - 373 373 373 11.157
Doénem Kar (Zararr) - - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - 373 373 373 11.157
Kar Paylar - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (3.313) (3.313) (3.313) 18.786
Cari Donem
1 Ocak -31 Aralik 2017
Dénem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (3.313) (3.313) (3.313) 18.786
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - (2.890) (2.890) (2.890) (20.138)
Doénem Kar (Zararr) - - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (2.890) (2.890) (2.890) (20.138)
Kar Paylar - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 (6.203) (6.203) (6.203) (1.352)
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Kar veya

Zararda Yeniden
Smiflandirilacak
Riskten Birikmis Diger
Korunma Kapsamli | Kardan Ayrilan
Kazanc/ Gelirler veya Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Donem Birikmis APa Ortakliga .
Kayiplar: Giderler Yedekler Kar/Zararlar: Kari/Zarar1 Karlar | Ait Ozkaynaklar Ozkaynaklar
7.629 7.629 57.354 180.316 163.895 344.211 714.273 714.273
- - 19.665 144.230 (163.895) (19.665) - -
11.157 11.157 - - 325.005 325.005 336.535 336.535
- - - - 325.005 325.005 325.005 325.005
11.157 11.157 - - - - 11.530 11.530
- - - (130.877) - (130.877) (130.877) (130.877)
18.786 18.786 77.019 193.669 325.005 518.674 919.931 919.931
18.786 18.786 77.019 193.669 325.005 518.674 919.931 919.931
- - 34.608 290.397 (325.005) (34.608) - -
(20.138) (20.138) - - 295.234 295.234 272.206 272.206
- - - - 295.234 295.234 295.234 295.234
(20.138) (20.138) - - - - (23.028) (23.028)
- - - (180.000) - (180.000) (180.000) (180.000)
(1.352) (1.352) 111.627 304.066 295.234 599.300 1.012.137 1.012.137
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NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 655.672 245.564
Doénem Kari (Zarari) 295.234 325.005
Stirdirilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 295.234 325.005
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 170.287 176.770
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11 111.746 91.066
Deger Diistikligi (iptali) ile flgili Diizeltmeler 907 (354)
Stok Deger Diisiikliigti (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 907 (354)
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 11.270 10.992
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili
Diizeltmeler 16 10.693 10.730
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 577 262
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 26.259 815
Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler 23 (21.605) (22.028)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 23 47.864 22.843
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 43.440 30.838
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile flgili Diizeltmeler (20.697) 35.851
Tirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari
(Kazanclar) ile lgili Diizeltmeler (20.697) 35.851
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 5.340 8.768
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile lgili Diizeltmeler (478) (239)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (478) (239)
Kar (Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diger Diizeltmeler 4 (7.500) 967)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 204.766 (246.393)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 140.161 (361.459)
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 144.005 (364.101)
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 7 (3.844) 2.642
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (55.199) 20.139
fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Azalis (Artis) 8 (55.199) 20.139
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler 9 (256.641) 17.284
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (23.948) (38.749)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 403.766 109.824
{liskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 17.296 (1.750)
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 7 386.470 111.574
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 16 2.908 3.709
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili
Diizeltmeler (6.281) 2.859
Faaliyetlerle ilgili Diger Varhklardaki Azalis (Artis) 17 (4.729) (920)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 17 (1.552) 3.779
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 670.287 255.382
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 16 (7.016) (7.712)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (7.599) (2.106)

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (610.975) (374.901)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 3.280 2.870
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.280 2.870
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar (360.969) (119.159)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (318.614) (89.436)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (42.355) (29.723)
Verilen Nakit Avans ve Borclar (253.286) (258.612)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 6 (253.286) (258.612)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.653 52.512
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 653.271 442.600
Kredilerden Nakit Girisleri 652.275 442.600
Diger Finansal Borclanmalardan Nakit Girisleri 996 -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (392.977) (259.591)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (392.977) (259.591)
Iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azahs 6 (50.987) 207
Odenen Temettiiler 6 (180.000) (130.877)
Odenen Faiz (42.259) (21.855)
Alman Faiz 21.605 22.028
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 53.350 (76.825)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 53.350 (76.825)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 11.840 88.665
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 65.190 11.840

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmus olup
merkezi Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/Istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima tiniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi ve termosifon
retimi ve satisi yapmaktadir. 346 bin m? kapali alana sahip tiretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 395 bin m? alan tizerine
kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontrolli altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt disi ve yurt ici satislarini Vestel Sirketler
Toplulugu’'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 6.406’dir (31 Aralik 2016: 6.008).

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir:

Pay %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 94,62
Diger ortaklar 5,38
100,00

31 Aralik 2017 itibariyla Sirketin BIST’te islem gorebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin %31,5'i;
31 Aralik 2016: %31,5').

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

flisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlary/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmistir. TMS’ler, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri
ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar,
gercege uygun degeri ile gosterilen tiirev araclar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil Karar1 uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarin1 SPK Teblig hiikiimlerine uygun
olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in cari donem finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmall
olarak hazirlanmaktadir. Cari déonem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi ac¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortiildiigiinde
yeniden siniflandirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’'ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

* TMS 7 (degisiklik), “Nakit akis tablolar1”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin
nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

TMS 12 (degisiklik), “Gelir vergileri”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Gerceklesmemis zararlar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun
degerden Olciilen bor¢lanma araglari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.
2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
* TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar” 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerli olmak {izere geriye doniik olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12'nin
aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir.

b) 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9 “Finansal araclar” 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart
TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve ylikiimltliklerin siniflandirmasi ve 6lcililmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

TFRS 9, “Finansal araclardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lciilen finansal bir yiikiimliliigln, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazanc
veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislar ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkl olarak enstriimanin kalan 6mrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi
anlamina gelmektedir.

TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden dogan hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama déonemlerinde
gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamay1 amaclamistir.

TFRS 15 (degisiklikler) “Miisterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat” 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yiiktimliliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat
sunumu) iliskin ac¢iklamalar1 icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TFRS 16 “Kiralama islemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yeni
standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini almakta ve kiralayan durumundaki sirketler acisindan muhasebelestirmeye genis kapsaml
degisiklikler getirmektedir. Mevcut TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco dis1) ayrimi yapmak zorundadir. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse
tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’'ni
bilanc¢olarina yansitmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmiistiir,
fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme neredeyse ayni kalmaktadir. TFRS
15, ‘Miisteri sdzlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 2 (degisiklikler) “Hisse bazl1 6demeler”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6l¢tim esaslarini ve bir o6diillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazl
odemesine iliskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’'nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, “Tirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa donemli istisnalarim kaldirilmistir.

» TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden olciilmesine iliskin aciklik
getirmistir.
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DiPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

e TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan
O0demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi
durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir.

* TFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikhiga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6lcililecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi
durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiiml{iligiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak tizere her
durumda gecerlidir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina ve finansal tablolarina olan etkilerini degerlendirmeye yonelik calismalar stirdtirmektedir.

c) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket
faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri lizerinden o6lcilir. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar s6z konusu tutardan diistilmektedir.
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

* Sirket’in miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar: alictya devretmesi,

* Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,

* Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi,

« Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

« Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde &lciilmesi.
2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel liretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Sirket hareketli agirlikli
ortalama yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek
icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kamtlandigi durumlarda, ayrilan deger disiikliigii karsihg iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diisiikligi tutar ile sinirhdir.
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2.4.3 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz 6mirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydal émiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net
satis fiyatindan ytiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden c¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik
faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varhig
halinde, gelistirmeden (veya isletme bilinyesinde yiriitiilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar
olarak muhasebelestirilir;

* Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi;
« Isletmenin maddi olmayan duran varhg tamamlama ve bu varhg kullanma veya satma niyetinin bulunmas;

* Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

* Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli olmasi;

 Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varh@ kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

¢ Gelistirme stirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6lclebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji
ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinmaktadir ve bes yili
gecmeyen tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

2.4.5 Finansal araclar
a) Finansal varliklar

Sirket finansal varliklarim gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, krediler ve alacaklar olarak simiflandirmistir. Sirket
yonetimi siniflandirmayi finansal varliklarin satin alindiklan tarihte ve alinma amaclarina gére yapmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger fark: gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alm-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik
kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tlirev triinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir.
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Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siiflandirilir. Krediler ve
alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger
distikligi distlerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadig durumlar haricinde etkin faiz oran1 yontemine gore hesaplanarak
kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deger distklagi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde deger diisiikligiine
ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diistikliigtine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diistikliigii zarar1 olusur.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diistikligii tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarmn finansal varligin
etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin, deger diistikl{igii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikl{igii zararmin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarari, deger
dustikligintin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger disikliigii hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagl itfa edilmis
maliyet tutarin1 asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar: gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer bir finansal
varlik i¢in olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan bugilinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tiir bir deger dastikligi
sonraki donemlerde iptal edilemez.

b) Finansal yiikiimliiliikler

Finansal ytktimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikimliliikler veya diger finansal ytikiimliiliikler olarak
smiflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiiktimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yliktimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde,
bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, soz konusu finansal yiiktimliiltik icin 6denen faiz tutarin1 da kapsar.

Diger finansal ylikiimliiliikler

Diger finansal ytktmliiltkler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal ylkiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal ylkiimliliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandur.

c) Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Tirev finansal araclar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yurirliige girdigi tarih itibariyla makul degeri ile kayitlara yansitilmakta, izleyen
donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araclar makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise yliktimliliikler
icerisinde simiflandirilirlar. Tiirev finansal araclar ile ilgili kazanc¢ ve kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev finansal aracin finansal riskten
korunma amacl olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiiriine gore degisim gostermektedir.

Sirket islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Sirket’in risk yonetim amaclari ve riskten korunma
islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amach kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan
kalemin gercege uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin 6lclide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de diizenli olarak
gerceklestirmektedir.
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Alim satim amacl tiirev finansal araclar:

Sirket'in alim satim amach tiirev finansal araclari vadeli yabanci para alim-satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. S6z konusu tiirev finansal
araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacl tiirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tiir tiirev finansal araclarin
gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar gelir tablosunda finansal gelir/gider olarak muhasebelestirilir.

Nakit akima yoOnelik riskten korunma:

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi 6zkaynaklarda riskten
korunma fonu icerisinde muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler derhal finansal gelir/gider olarak simiflandirilip kapsaml
gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma fonu icerisinde biriken tutarlar riskten korunan kaleminin gelir tablosunu etkiledigi donemlerde
(6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir tablosu ile iliskilendirilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine,
riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi dolayisiyla devam edilmedigi takdirde,
ozkaynak alinda muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislar1 gerceklestikce kar/zarar hesaplarina transfer
edilmektedir. Buna istinaden Sirket'in yapmis oldugu baz tiirev s6zlesmeleri TMS 39’da yer alan risk muhasebesi yonitinden gerekli kosullari
tasidigindan riskten korunma amach tiirev araclar olarak degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Doénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlar1 esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dovize dayali parasal varlik ve yliktimliiliikler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlar kullanilarak TL’ye cevrilmektedir.
Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliklerin cevirimlerinden dogan kur fark: gelir ve giderleri, kredi ve mevduatlara iliskin olanlar haric gelir
tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelirler/giderler alinda muhasebelestirilir. Dovize dayal kredi ve mevduatlarin cevirimlerinden dogan
kur fark: gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler alinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile
oOlciilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilir.

2.4.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gec¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikimlalagintin bulunmasi,
yukimliligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiiginin olmasi ve yiikiimlulik tutari
konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin varliklar ve ytikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
varliklar ve ylikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.

2.4.8 iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile iyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar alinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar alinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi ylikimliliigl, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklhilik gosterir. Sirket'in cari vergi ytktmliliiga bilanco tarihi itibariyla Tirkiye'de gecerli olan vergi orani
kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yilikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiiktimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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Indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaji iizerinden ve séz konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi ylikiimliliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasihginin diistik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiktmlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s0z konusu varlik ve ylkiimliliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik
ve ylkimliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

2.4.10 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in Tirk is Kanunu ve Tiirkiye’de gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 ytkiimliiliiklerinin tahmini toplam karsihiginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tiirk s Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davramslar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidir. Kidem tazminati karsihigl, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bagimsiz aktiier tarafindan yapilan varsayimlara uygun
olarak net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. TMS 19 uyarinca s6z konusu 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktlieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml gelir alinda muhasebelestirilir.

2.4.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {lizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin
isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigl zaman finansal tablolara yansitilir.
2.4.12 Pay basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

2.4.13 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket’in yatinnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.4.14 Netlestirme/mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin éziiniin mahsubu gerekli
kilmas! sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigi diistildiikten sonraki tutarlari
uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler
sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net degerleri
lzerinden gosterilir.

2.4.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmas: durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

120  VESTEL BEYAZ ESYA 2017 FAALIYET RAPORU



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 -FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.16 isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarin isletmenin stirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.5. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikiimliliklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yikimliliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuc¢lar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket'in Yonetim Kurulu olarak tanimlanmistir.
Sirket yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket’in faaliyet alaninin beyaz esya triinlerinin tiretimi olmasi, Griinlerin {iretim siirecleri ve trtin misterileri simflarinin
benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde 6onemli risk ve getiri farkliligi olmamasindan dolay1 tek bir endistriyel boliim altinda faaliyet
gosterdigini diistinmektedir. Tek bir endiistriyel boliim olmasi sonucu endiistriyel bolim ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda biitiin
halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farklhiliklardan etkilendigini dikkate alarak, boéliim raporlamasinda cografi
bolimleri kullanma karari almistir.

Cografi Boliimler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Boliim satislar: 2017 2016
Turkiye 1.029.225 751.305
Avrupa 1.974.695 1.659.173
Diger 866.821 638.356
Boliim briit satislar toplami 3.870.741 3.048.834
Indirimler (-) (12.985) (11.817)
Net satislar toplami 3.857.756 3.037.017

Diger boliim satislar1 agirlikli olarak Asya ve Afrika lilkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda toplam ihracat tutar1 2.841.516 bin TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 2.297.529 bin TL). Ihracat tutarinin
%96,3’t1 EURO bazinda ve %3,7’si USD bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2016: %98,2’si EUR, %1,8’i USD).

Bolum varliklari, 6nemli kisminin ve s6z konusu boliim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tiirkiye’de olusmasi
nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa 178 182
Bankalar

- Vadesiz mevduat 65.012 1.242
- Vadeli mevduat - 3.951
Cek ve senetler - 6.465
Bloke mevduat 8.489 989
Nakit ve nakit benzerleri 73.679 12.829

Etkin faiz oranlari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TL -
EUR -
31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket’in vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan azdir.

DIiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2017

%9,50
%0,60

31 Aralik 2016

Kisa vadeli finansal borclar

Kisa vadeli banka kredileri 281.476 26.407
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 70.051 15.691
Finansal kiralama islemlerinden borclar 450 -
351.977 42.098

Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli banka kredileri 178.968 206.611
Finansal kiralama islemlerinden borclar 546 -
179.514 206.611

Sirket’in kisa vadeli banka kredilerinin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Agirlikli Agirlikhi
ortalama etkin Orijinal TL ortalama etkin Orijinal

Para birimi yillik faiz orami tutar tutar yillik faiz oram tutar TL tutar
-EUR %1,59 49.693 224.389 - - -
-TL %16,69 57.087 57.087 %10,52 26.407 26.407
281.476 26.407
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Agirliklh Agirlikli

ortalama etkin Orijinal TL ortalama etkin Orijinal TL

Para birimi yillik faiz orani tutar tutar yillik faiz orami tutar tutar
-EUR %4,21 5.262 23.759 %4,43 1.697 6.295
-TL %14,18 46.292 46.292 %16,06 9.396 9.396
Kisa vadeli kism 70.051 15.691
-EUR %3,80 37.319 168.514 %3,67 42.370 157.189
-TL %16,06 10.454 10.454 %14,51 49.422 49.422
Uzun vadeli kismi 178.968 206.611
249.019 222.302

Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bir y1l1 gecen ve iki y1l1 gecmeyen 178.968 197.654
iki y1li gecen ve iic yih gecmeyen - 8.957
178.968 206.611

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket'in degisken faizli banka kredisi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2016: 6.295 bin TL).

Iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayr kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi
ongoriilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle alti
ayda bir yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalar1 nedeniyle, etkin faiz orani1 yontemi benimsenerek, kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine

yakinsadig1 6ngorilmistiir.
Krediler icin verilen teminatlar dipnot 14’te aciklanmustir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihler itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla net finansal borc 235.880 (28.198)
Kredilerden nakit girisleri 652.275 442.600
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (392.977) (259.591)
Diger finansal bor¢clanmalardan nakit girisleri/cikislar 996 -
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari 16.883 4.223
Tahakkuk eden faiz 5.605 988
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (60.850) 75.858
31 Aralik itibariyla net finansal borc 457.812 235.880
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Vestel Ticaret A.S. 1.046.054 1.188.788
1.046.054 1.188.788

Ertelenmis finansman gideri (-) (7.252) (5.981)
1.038.802 1.182.807

Sirket’in Vestel Toplulugu’na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirdigi yurt ici ve yurt dis1 satislarindan kaynaklanan bakiyelerdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 32.239 21.839
Vestel Ticaret A.S. 6.355 -
Vestel Holland B.V. 1.534 120
Diger iligkili kuruluslar 1.044 1.690
41.172 23.649

Ertelenmis finansman geliri (-) (428) (201)
40.744 23.448

c) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 511.898

258.612

irket’in TL cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz oram %18’dir ral :%15).
irket'in TL cinsind lan ki deli diger alacakl fai %18'dir (31 Aralik 2016:9%15

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 64.507

52.999

Sirket'in EUR cinsinden olan kisa vadeli diger borclarinin faiz orani Euribor +3,20’dir (31 Aralik 2016: Euribor +3,20).

e) iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 98.323

134.261

Diger borclarin faiz oram Euribor+3,20 olup son taksiti Mart 2020’de 6denecektir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Satislar
Vestel Ticaret A.S. 3.854.559 2.974.726
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 14.859 12.694
Diger iligkili kuruluslar 11 22
3.869.429 2.987.442
Alimlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 29.099 8.964
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 168.059 107.896
Diger iligkili kuruluslar 17.119 12.016
214.277 128.876
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. 295.932 146.312
Diger iliskili kuruluslar 1.217 514
297.149 146.826
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 55.575 17.293
Diger iliskili kuruluslar 2.174 1.255
57.749 18.548
(Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 170.539 123.837
Halka acik kisim 9.461 7.040
180.000 130.877
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Finansman gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.542 21.153
21.542 21.153

Finansman giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 53.333 33.446
53.333 33.446

Sirket hammadde alimlarinin bir kismini Vestel Sirketler Topluluguna dahil olan Vestel Holland B.V. aracilifiyla gerceklestirmektedir.

g) lliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 14’te aciklanmistir.

h) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve ticretler toplami 7.524 bin TL (1 Ocak -31 Aralik 2016: 6.023 bin TL)'dir.

DIiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari

- Iliskili taraflardan (dipnot 6) 1.046.054 1.188.788
- Diger taraflardan 5.349 3.759
Cek ve senetler 2.131 -
1.053.534 1.192.547

Ertelenmis finansman gideri (-)
- {liskili taraflardan (dipnot 6) (7.252) (5.981)
- Diger taraflardan (161) (291)
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (238) (231)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 1.045.883 1.186.044

Sirket tahsil imkani kalmayan alacaklari icin ge¢mis tecriibelerine dayanarak siipheli alacak karsiligi ayirmistir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borclari

- lliskili taraflara (dipnot 6) 41.172 23.649

- Diger taraflara 1.205.514 819.114
1.246.686 842.763

Ertelenmis finansman geliri (-)

- Iliskili taraflara (dipnot 6) (428) (201)

- Diger taraflara 3977 (2.088)

Kisa vadeli ticari borclar toplam1 1.242.281 840.474

Uzun vadeli ticari borclar

Cari hesap borclari

- Diger taraflara 1.959 -

Uzun vadeli ticari borclar toplami 1.959 -

Ticari alacak ve borglara iligskin risklerin niteligi ile ilgili aciklamalar dipnot 28’de verilmistir.

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli diger alacaklar

Iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 511.898 258.612
KDV alacaklari 128.421 55.738
Verilen depozito ve teminatlar 3.474 6.690
Diger vergi alacaklari - 14.497
Diger cesitli alacaklar 1.402 1.173

645.195 336.710

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

flk madde ve malzeme 312.136 165.803
Yart mamul 7.820 3.997
Mamul 181.399 74.914
501.355 244.714

Stok deger dustikligi karsiligi (-) (1.175) (268)
500.180 244.446

Sirket’in 31 Aralik 2017 itibariyla ytiktiimliiliiklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 2.928.539 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2016:

2.176.565 bin TL).
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - STOKLAR (Devam)

Stok deger diisiikligi karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Mamul ve ticari mal 1.175 268
1.175 268

Stok deger dusukligi karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyle bakiye 268 622
Donem icinde ayrilan karsiliklar 1.175 268
Envanterin satisindan dolay: gerceklesen tutar (268) (622)
31 Aralik itibariyle bakiye 1.175 268

DIiPNOT 10 - PESiN ODENMIi$ GiDERLER

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 4274 3.918

Pesin 6denen giderler 9.453 7.135

Verilen is avanslari 76 13
13.803 11.066

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimlari i¢in verilen avanslar 62.612 41.224

Pesin 6denen giderler 340 517
62.952 41.741
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2017 ilaveler Cikislar Transfer 2017
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 32.516 - - 39.063
Yeralt1 ve yertistti diizenleri 3.248 6 - 21 3.275
Binalar 69.608 1.346 (8 677 71.623
Ozel maliyetler 5.983 765 9 775 7514
Tesis, makine ve cihazlar 861.200 167.889 (3.514) 31.063 1.056.638
Tasitlar 516 118 (45) - 589
Mobilya ve demirbaslar 47.137 4.603 (182) 2.727 54.285
Yapilmakta olan yatirimlar 6.943 111.371 - (35.263) 83.051
1.001.182 318.614 (3.758) - 1.316.038

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 2.373 58 - - 2431
Binalar 29.361 1.427 3) - 30.785
Ozel maliyetler 2.839 609 (©)) - 3.444
Tesis, makine ve cihazlar 606.234 85.980 (2.974) - 689.240
Tasitlar 301 75 (36) - 340
Mobilya ve demirbaslar 32.109 4.667 (180) - 36.596
673.217 92.816 (3.197) - 762.836
Net kayithi deger 327.965 553.202
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2016 ilaveler Cikislar Transfer 2016
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 - - - 6.547
Yeralt1 ve yertistti diizenleri 3.204 44 - - 3.248
Binalar 67.908 815 - 885 69.608
Ozel maliyetler 5.744 126 - 113 5.983
Tesis, makine ve cihazlar 783.887 71.648 (3.961) 9.626 861.200
Tasitlar 421 95 - - 516
Mobilya ve demirbaslar 43.440 2.983 (78) 792 47.137
Yapilmakta olan yatirimlar 4.634 13.725 - (11.416) 6.943
915.785 89.436 (4.039) - 1.001.182

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.319 54 - - 2373
Binalar 28.054 1.307 - - 29.361
Ozel maliyetler 2.378 461 - - 2.839
Tesis, makine ve cihazlar 540.144 69.821 3.731) - 606.234
Tasitlar 232 69 - - 301
Mobilya ve demirbaslar 28.088 4.075 (GD)) - 32.109
601.215 75.787 (3.785) - 673.217
Net kayith deger 314.570 327.965

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 dénemi icerisinde, duran varliklara yapilan 6énemli ilaveler birinci ve ikinci buzdolabi fabrikalari, pisirici cihazlar
fabrikasi, bulasik makinesi fabrikasi, camasir makinesi fabrikasi, camasir kurutma makinesi fabrikasi ve klima fabrikasina makine, tesis ve
cihazlar ile ilgili yapilan yatirnmlardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 8- 35 yil
Binalar 25-50 yil
Ozel maliyetler 5yl
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 y1l
Tasit araclari 5yl
Doéseme ve demirbaslar 5-10 y1l

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin donem amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Satilan malin maliyeti 90.667 74.007
Arastirma ve gelistirme giderleri 19.809 16.175
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 359 275
Genel yonetim giderleri 911 609

111.746 91.066
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2017 ilaveler Cikislar 2017
Maliyet

Haklar 6.376 - - 6.376
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 159.355 40.083 (2.241) 197.197
Diger maddi olmayan duran varliklar 11.490 2.272 - 13.762
177.221 42.355 (2.241) 217.335

Birikmis itfa pay1
Haklar 6.354 3 - 6.357
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 69.424 17.967 - 87.391
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.413 960 - 5.373
80.191 18.930 - 99.121
Net kayith degeri 97.030 118.214
1 Ocak 31 Aralik
2016 ilaveler Cikislar 2016

Maliyet

Haklar 6.376 - - 6.376
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 133.481 28.251 (2.377) 159.355
Diger maddi olmayan duran varliklar 10.018 1.472 - 11.490
149.875 29.723 (2.377) 177.221

Birikmis itfa pay1
Haklar 6.351 3 - 6.354
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 54.926 14.498 - 69.424
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.635 778 - 4.413
64.912 15.279 - 80.191
Net kayith degeri 84.963 97.030

Sirket buzdolabi, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni tirtin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalari
sO0z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle muhtemel oldugundan ekonomik fayda ve gelistirme siirecinde yapilan
harcamalarin giivenilir bir sekilde 6l¢tilebilir olmasindan dolay1 maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Haklar 3-15y1l
Gelistirme maliyetleri 2-10 y1l
Diger 2-15yi1l
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DiPNOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler
sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

ii) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti,

iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsihigl, Tiibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatimlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Baskanhg (“TEYDEB”) tarafindan
1 Ocak -31 Aralik 2017 hesap doneminde 533 bin TL tesvik diger gelirler alinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2016: 381 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tiirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina yonelik olarak verilen tesvikler kapsaminda
T.C. Hazine ve Ticaret Miistesarhigi'ndan 2017 yili icerisinde 19 bin TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler alinda muhasebelestirmistir
(2016: 1.281 bin TL).

DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli borc karsiliklar:
Dava karsiliklari 2.197 1.620
2.197 1.620
Dava karsiliklarinin y1l icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak itibariyle bakiye 1.620 1.358
llaveler 581 274
Odemeler/cikislar (©)] 12)
31 Aralik itibariyle bakiye 2.197 1.620
b) Sirket tarafindan alinan teminatlar
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Teminat mektuplari 55.750 7.232
Cek ve senetler 4.277 8.273
Kefaletler 3.689.650 3.238.156
3.749.677 3.253.661

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S., Sirket lehine cesitli bankalara Sirket’in vadeli islemleri ve kullanmis oldugu tiim
kredileri icin kefalet vermistir.
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DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

USD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2017
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - 2.307 21.032 31.449
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari 1.008.140 44.487 907.894 4.911.378
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 722.288 - 667.835 3.392.233
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar 285.852 44.487 240.059 1.519.145
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar - - - -
Toplam 1.008.140 46.794 928.926 4.942.827
USD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2016
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 9.332 7.250 16.509 76.247
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari 1.102.343 46.866 907.894 4.961.128
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 806.793 - 667.835 3.507.101
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar1 295.550 46.866 240.059 1.454.027
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar - - - -
Toplam 1.111.675 54.116 924.403 5.037.375

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin ytirtitiilmesi amaciyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Ticaret A.S., ve Vestel Holland BV lehine
cesitli bankalara vadeli islemler ve kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

irket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %485’tir (31 Aralik 2016: %539).
gu dig; y y
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DIiPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 448.212 bin USD (31 Aralik 2016: 462.190 bin USD) tutarinda
ihracat taahhtidii bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in 92.509 bin TL, 55.072 bin EUR ve 279.575 bin USD alim taahhtidii karsiliginda 242.091 bin EUR, 17.745 bin
USD ve 237.451 bin TL vadeli doviz satis taahhtidii (31 Aralik 2016: 169.843 bin USD ve 219.947 bin TL alim taahhtidi karsiliginda 116.881 bin EUR,
69.000 bin USD ve 136.991 bin TL vadeli doviz satis taahhiidii) bulunmaktadir.

DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele borclar 19.779 17.538
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 6.892 6.225
26.671 23.763

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsihig 31.749 24.459

Yirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ytkiimliliigli vardir. Ayrica, halen ytrirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981
tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme ytkimliltigti bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas tizerinden hesaplanmaktadr. ilgili bilanco tarihi itibarryla 6denecek kidem
tazminati, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.732,48 TL/y1l tavanina tabidir (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL/y1l).

Kidem tazminati yiikimliltigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat ytikiimliiliig, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytikiimltligiin buglinkii degerinin tahminine gore
hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytikiimliliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel oran ifade eder. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla karsiliklar yillik %6,5 enflasyon orani ve %11,47 iskonto orani varsayimina gore, %4,67 (31 Aralik 2016: %4,79) reel iskonto orani ile
hesaplanmuistir.
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DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikimliiligliniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyle bakiye 24.459 21.907
Donem icerisindeki artis 7.677 8.451
Donem icerisindeki 6demeler (7.016) (71.712)
Aktiieryal (kazanc)/kayip 3.613 (466)
Faiz maliyeti 3.016 2.279
31 Aralik itibariyle bakiye 31.749 24.459

31 Aralik 2017 itibariyla iskonto oraninin yillik olarak 9%0,25 artirilmasi halinde kidem tazminati ytkimliligi %4,1 oraninda azalmakta; %0,25

azaltilmasi halinde ise %4,3 oraninda artmaktadir (31 Aralik 2016: %4,1 azalis ve %4,4 artis).

31 Aralik 2017 itibariyla maas artis oraninin yillik olarak %0,25 artirilmasi halinde kidem tazminati ytkiimlaligi %4,5 oraninda artmakta; %0,25

azaltilmasi halinde ise %4,3 oraninda azalmaktadir (31 Aralik 2016: %4,6 artis ve %4,3 azalis).
DIiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger donen varhklar

Devreden KDV 266 113

Diger 5.675 1.099
5.941 1.212

Diger yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar 8.355 9.743

Alinan avanslar - 346

Diger 342 160
8.697 10.249

DIiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Her bir hisse i¢in 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye

190.000

190.000
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlar1 asagida belirtilmistir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016 2017 2016
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 994,62 %94,62 179.780 179.780
(Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte)
BIST’te islem goren hisse senetleri %5,38 %5,38 10.220 10.220
%100 %100 190.000 190.000

b) Sermaye diizeltmesi farklari

Sermaye diizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gliciinde) gore diizeltilmis toplam tutari ile
Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar1 arasindaki farki ifade eder.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sermaye diizeltmesi farklar 9.734 9.734

c) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar
altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Paylara iligkin primler 109.031 109.031

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mtimkiin degildir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal yedekler 111.627 77.019

e) Gecmis yillar karlari
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Olaganiistli yedekler 258.976 133.233
Gecmis yillar karlan 45.090 60.436
304.066 193.669
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
f) Kar pay1 dagitimi
Halka acik sirketler, kar pay1 dagiimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ytrirlige giren [I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5’ine kadar olan kismina iliskin idare Meclisi
Uyelerine tahsisat karsihigi ve Idare Meclisinin tespit ve liizum gosterecegi hususlar icin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

* Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde Sirket’in biinyesinde TTK’nin 468. Maddesi’'nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin, kar
dagitimi sonrasindaki tutarin %3’tine kadar,

« idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsihg ve idare Meclisinin tespit ve liizum gosterecegi hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin
%5’ine kadar,

* idare Meclisinin kararlastiracag sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. icin, kar dagitmi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar, ilave
kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

DIPNOT 19 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Yurt ici satis geliri 1.029.225 751.305
Yurt disi satis geliri 2.841.516 2.297.529
Briit satis geliri 3.870.741 3.048.834
Eksi: Satislardan indirimler (12.985) (11.817)
Net satis geliri 3.857.756 3.037.017
Satislarin maliyeti (3.363.747) (2.546.704)
Briit kar 494.009 490.313
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DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
flk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 3.038.847 2.132.321
Yar1 mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (110.308) 44.244
Isci ve personel giderleri 290.817 255.792
Amortisman ve itfa paylari 111.746 91.066
Diger 172.453 148.953
3.503.555 2.672.376
DIiPNOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
a) Genel yonetim giderleri:
Isci ve personel giderleri 13.649 12.241
Danismanlik ve bilgi islem giderleri 13.758 10.840
Kira ve ofis giderleri 4.317 8.815
Seyahat giderleri 1.648 968
Vergi, resim ve harclar 1.469 1.449
Sigorta giderleri 503 340
Enerji giderleri 550 461
Amortisman ve itfa paylar1 911 609
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 490 202
Diger 11.623 11.470
48.918 47.395
b) Pazarlama giderleri:
Isci ve personel giderleri 12.833 11.408
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 28.520 25.407
Vergi, resim ve harclar 5.305 3.686
Sigorta giderleri 1.413 1.339
Amortisman ve itfa paylar 359 275
Diger 5.501 4.811
53.931 46.926
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylari 19.809 16.175
Isci ve personel giderleri 8.427 8.067
Seyahat giderleri 1.526 890
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.240 691
Bakim onarim giderleri 983 729
Diger 4974 4.799
36.959 31.351
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade fark: gelirleri 49.591 24.165
Ticari islemlerden kaynaklanan kur fark gelirleri 267.752 133.561
Diger gelirler 8.370 6.917
325.713 164.643
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 43.377 24974
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 145.048 111.192
Diger giderler 6.877 6.353
195.302 142.519
DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Kambiyo karlari 20.794 7.406
Tirev finansal araclar geliri 86.168 80.551
Faiz gelirleri 21.605 22.028
128.567 109.985
b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Kambiyo zararlari 103.286 51.476
Tiirev finansal araclar giderleri 161.348 88.556
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 47.864 22.843
Diger finansman giderleri 107 102
312.605 162.977
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DIPNOT 24 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

a) Finansal riskten korunma fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

1 Ocak itibariyle bakiye 18.786 7.629
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin muhasebelestirilmesinden

elde edilen kazanc/(zarar) (25.216) 13.946

Finansal riskten korunma fonu tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 5.078 (2.789)

31 Aralik itibariyle bakiye (1.352) 18.786

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal (kayip)/kazanc fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

1 Ocak itibariyle bakiye (3.313) (3.686)

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazang/kayiplar: (3.613) 466

Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢ctim kazanc¢/kayiplar tizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi 723 (93)
31 Aralik itibariyle bakiye (6.203) 3.313)
DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kurumlar vergisi karsiligy 3.164 18.751

Pesin 6denen vergiler (4.414) (15.566)

Kurumlar vergisi karsilif - net (1.250) 3.185

Ertelenmis vergi varliklari 5.681 2.056

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemekte
olup, karin tamaminin veya bir kisminin temettii olarak;

¢ Gercek kisilere
* Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

* Dar miikellef gercek ve tiizel kisilere,
Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar ticer aylik mali karlar tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’incii giniine kadar beyan edip
17’nci glinti aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki y1l siire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %50’si, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6ngorildiigi
sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tlizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de O6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii ayin 25’inci giinli aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlar1 degisebilir.
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DiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2006 - 2017 yillari icin %20’dir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yrirliige giren 7061 sayil
“Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi
oran %20’den %22’ye cikarilmistir. 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytikiimlaltkleri, gecici farklarin 2018- 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi oraniyla, 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile
hesaplanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine ait kapsaml gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Cari donem kurumlar vergisi gideri (3.164) (18.751)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (2.176) 9.983
Toplam vergi gideri (5.340) (8.768)

Doénem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligl ile mutabakat: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vergi 6ncesi donem kari 300.574 333.773
Yerel vergi orani %22 %20
Yerel vergi orani izerinden hesaplanan vergi (66.126) (66.755)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.583) (619)
Indirim ve istisnalar 12.976 8.495
Indirimli kurumlar vergisi avantaji 48.359 50.111
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutar Gizerindeki etkisi 1.034 -
Diger - -

(5.340) (8.768)

Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki {iretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatirimlarina iliskin yatirim

tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiltiklerini, bilanco kalemlerinin SPK II, 14.1 say1li Teblig ve yasal finansal tablolar: arasindaki farkh
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ytikiimliliiklerinin ytrirliikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan
dokimi asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralhk 31 Aralik
2017 2016 2017 2016
Ertelenen vergi varhiklar
Kidem tazminati karsihig (31.749) (24.459) 6.350 4.892
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki
net fark (1.175) (268) 258 54
Tirev islem karsiligi (5.968) (1.449) 1.313 290
Diger (14.436) (13.185) 3.176 2.637
11.097 7.873
Kiimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016 2017 2016
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith
degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 25.180 27.730 (5.036) (5.546)
Diger 1.900 1.355 (380) (271)
(5.416) (5.817)
Ertelenen vergi varliklari-net 5.681 2.056

Ertelenen vergi varlik ve ylkiimliiliikleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dénem basi, 1 Ocak 2.056 (5.045)
Donem ertelenmis vergi gideri (2.176) 9.983
Ozkaynaklara yansitilan 5.801 (2.882)
Dénem sonu ertelenen vergi yiikiimliiliikleri net 5.681 2.056

Sirket 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sahip oldugu yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan 143.360 bin TL ertelenen vergi varligini, muhasebenin
ihtiyatlilik prensibi cercevesinde hesaplarina yansitmamaistir.

DIiPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Hissedarlara ait net kar 295.234 325.005
Nominal degeri 1 TL olan paylarin agirlikli adedi (bin adet) 190.000 190.000
1,55 1,71
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DiPNOT 27 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat Varhiklar/ Kontrat Varhiklar/
tutar1 (Yiikiimliiliikler) tutar1 (Yiikiimliiliikler)
Tiirev araclar varhklari:
Allm satim amacli
Vadeli yabanci para islemleri 211.078 1.759 354.888 2.922
Nakit akima yonelik riskten korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 486.575 2.250 242.825 23.482
Tiirev araclar yiikiimliiliikleri:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 415.169 (5.993) 219.947 (27.853)
Nakit akima yonelik riskten korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 282.893 (3.984) - -
1.395.715 (5.968) 817.660 (1.449)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc¢ ve 6zkaynak dengesini en

verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmay: hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti

odemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net finansal borc/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Toplam finansal ytikiimliiltikler (dipnot 5) 531.491 248.709
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4) (73.679) (12.829)
Net borg 457.812 235.880
Toplam 6zkaynaklar 1.012.137 919.931
Yatirilan sermaye 1.469.949 1.155.811
Net bor¢/yatirllan sermaye orani 0,31 0,20
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Finansal risk faktorleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yonetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.
Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev trtinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, tiretmis oldugu tirtinlerin 6nemli bir kismini,
Sirket’in grup sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S.’ye satmaktadir. Sirket yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz
oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kredi riskinin
analizini gostermektedir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Arahik 2017 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 1.038.802 7.081 511.898 133.297 65.012 8.667
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis

kismi - - - - - -
A. Vadesi ge¢cmemis ya da deger distikliigline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.038.802 7.081 511.898 133.297 65.012 8.667
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
B. Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigline ugramamis

varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikligline ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 238 - - - -

- Deger dustikligi (-) - (238) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - - - - - -

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2016 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 1.182.807 3.237 258.612 78.098 5.193 7.636
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis

kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikligline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.182.807 3.237 258.612 78.098 5.193 7.636
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis

varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger distikliigline ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 231 - - - -

- Deger dustikligi (-) - (231) - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

b.2) Fiyat riski:

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigl nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektordeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki
degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisin
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi acisindan piyasa
fiyatlarini diizenli olarak gozden gecirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki hammadde fiyatlar1 yakindan
takip edilmektedir.

b.3) Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli lciide nakit ve menkul kiymet tutmayn, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullamlabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukiimliiliiklerinin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Sirket'in finansal ylikiimliliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler izerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliilikler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore diizenlenmistir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in finansal ylikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasi arasl uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 531.491 543.535 90.101 265.039 188.395 -
Ticari borclar 1.242.281 1.246.699 940.798 305.901 - -
Diger borclar 162.830 169.118 34.848 34.364 99.906 -
1.936.602 1.959.352 1.065.747 605.304 288.301 -

Tiirev finansal araclar
Tiirev nakit girisleri - (1.395.715) (909.140) (486.575) - -
Tirev nakit cikislari - 1.397.546 917.508 480.038 - -
5.968 1.831 8.368 (6.537) - -
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in finansal ytikiimliliiklerinin vadelerine goére analizi asagidaki gibidir:
Sozlesme

Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yi1ldan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 248.709 269.019 3.233 41.280 224.506 -
Ticari borclar 840.474 842.652 686.515 153.656 2.481 -
Diger borclar 187.260 196.880 29.451 28.923 138.506 -
1.276.443 1.308.551 719.199 223.859 365.493 -

Tiirev finansal araclar

Tirev nakit girisleri - (817.660) (517.254) (300.406) - -
Tiirev nakit cikislar - 813.430 516.193 297.237 - -
1.449 (4.230) (1.061) (3.169) - -

b.4) Kur riski:

Sirket, yabanci para birimi ile yaptig1 operasyonlar1 nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in asil olarak tercih ettigi

yontem vadeli doviz islemleridir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Diger (TL
31 Aralik 2017 USD EUR karsilign) TL Karsihig:
1. Ticari Alacaklar 12.776 148.303 163 718.015
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 dahil) 350 15.540 19 71.510
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 36.720 - - 138.504
4. Donen Varhklar (1+2+3) 49.846 163.843 182 928.029
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.605 7.140 - 38.295
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 1.605 7.140 - 38.295
9. Toplam Varliklar (4+8) 51.451 170.983 182 966.324
10. Ticari Borclar 180.221 56.166 46 933.439
11. Finansal Yiktmlilikler - 54.955 - 248.148
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - 14.286 - 64.508
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiltikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 180.221 125.407 46 1.246.095
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yiktmliliikler - 37.319 - 168.514
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiltikler - 21.775 - 98.325
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 59.094 - 266.839
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 180.221 184.501 46 1.512.934
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin
Net Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 261.830 (187.019) - 143.112
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 279.575 55.072 - 1.303.207
19b. Hedge Edilen Toplam Yiiktmliiliik Tutar (17.745) (242.091) - (1.160.094)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 133.060 (200.537) 136 (403.498)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliilitk) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (167.095) (20.658) 136 (723.409)
22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun
Degeri - - - (5.968)
23. Ihracat 29.144 671.923 - 2.841.516
24. thalat 261.603 200.443 1.408 1.776.031
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Diger (TL
31 Aralik 2016 USD EUR Karsihign) TL Karsihg
1. Ticari Alacaklar 3.570 230.590 15 868.044
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 dahil) 379 1.019 9 5.123
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 137 - - 482
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 4.086 231.609 24 873.650
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.086 231.609 24 873.650
10. Ticari Borclar 107.115 66.548 43 623.889
11. Finansal Yiktumlulikler - 1.697 - 6.295
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - 14.286 - 53.000
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 107.115 82.531 43 683.184
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yiktmliliikler - 42.370 - 157.189
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - 36.190 - 134.261
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 78.560 - 291.450
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 107.115 161.091 43 974.634
19. Bilanco Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) 100.843 (116.881) - (78.730)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 169.843 - - 597.711
19b. Hedge Edilen Toplam Yiiktmliiliik Tutar (69.000) (116.881) - (676.442)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (2.186) (46.363) (19) (179.714)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (103.166) 70.518 (19) (101.467)
22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - (1.449)
23. ihracat 12.970 662.474 - 2.297.529
24. thalat 163.174 167.663 1.000 1.048.894
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1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarhilik analizi tablolar1 asagida gosterilmistir. Déviz kuru riskinden korunan
kisimlar, bilanco disi tiirev enstriimanlarin etkilerini icermektedir.

31 Aralik 2017

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

USD net varhk/ytikiimliliiga (63.027) 63.027 (63.027) 63.027

USD riskinden korunan kisim 21.788 (21.788) 98.314 (98.314)

USD net etki (41.239) 41.239 35.287 (35.287)

EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/ytiktmliliga (9.328) 9.328 (9.328) 9.328

EUR riskinden korunan kisim (197D 7.971 (84.670) 84.670

EUR net etki (17.299) 17.299 (93.998) 93.998

Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varhk/ytkimlalagi 14 (14) 14 (14)

Diger para birimleri riskinden korunan kisim - - - -

Diger net etki 14 (14) 14 (14)
Kar/Zarar Ozkaynaklar

31 Aralik 2016

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

USD net varhk/ytktmlaliiga (36.306) 36.306 (36.306) 36.306
USD riskinden korunan kisim 11.775 (11.775) 35.984 (35.984)
USD net etki (24.531) 24.531 (322) 322
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

EUR net varlik/ytiktmliliga 26.161 (26.161) 26.161 (26.161)
EUR riskinden korunan kisim (21.533) 21.533 (43.394) 43.394
EUR net etki 4.628 (4.628) (17.233) 17.233
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlik/ytkimlaliGgi 2 2 @) 2
Diger para birimleri riskinden korunan kisim - - - -
Diger net etki (2) 2 (2) 2
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlari Gizerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarl varlik ve
yukiimliliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar - 3.951
Finansal borclar 531.491 242.414

Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar - 6.295
Diger borclar 162.830 187.260

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2017 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/diisiik faiz geliri/gideri sonucu vergi
oncesi donem kari 1.540 bin TL (2016: 1.733 bin TL) daha diistik/ytliksek olacakti.

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve ytikiimliiliklerini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal
varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siiflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4), ticari alacaklar
(dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve 8), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degerleri izerinden gosterilmistir.

Sirket’in finansal ytkiimliiliikleri, finansal borclar (dipnot 5) ve ticari borclardan (dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan
finansal ytktimliiliikler olarak siiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin
gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalar1
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklartyla
beraber gercege uygun degeri yansittigi 6ngoriilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borclarin kalan vadelerine gore nakit ¢ikislarinin, degisen tilke risk primi ve piyasa faiz orani
degisimleri goz 6nilinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Rayic deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger ol¢timlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, Ui¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat: kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve ytikiimliiliklerin rayic deger 6lctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2017 ve 2016
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal varhklar/(yiikiimliiliikler)

Turev finansal varhklar/(ytktimliiliikler) - (5.968) - (5.968)
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varhklar/(yiikiimliiliikler)
Tirev finansal varliklar/(ytkiimliliikler) - (1.449) - (1.449)
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